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izLrkouk

 ßifo= yksxksa dks fl) cukukAÞ



1

1
ijes'oj dk orZeku dne

fd mlus viuh bPNk dk Hksn ml lqefr ds vuqlkj gesa crk;k ftls
mlus vius vki esa Bku fy;k Fkk] fd le;ksa ds iwjs gksus dk ,slk
izcU/k gks fd tks dqN LoxZ esa gS] vkSj tks dqN i`Foh ij gS] lc dqN
og elhg esa ,d= djsA mlh esa ftlesa ge Hkh mlh dh eulk ls tks
viuh bPNk ds er ds vuqlkj lc dqN djrk gS] igys ls Bgjk,
tkdj ehjkl cus] rkfd ge ftUgksaus igys ls elhg ij vk’kk j[kh
Fkh] mldh efgek dh Lrqfr ds dkj.k gksa 

vkSj lc ij ;g ckr izdkf'kr d:a fd ml Hksn dk izcU/k D;k gS] tks
lc ds l`tugkj ijes'oj esa vkfn ls xqIr Fkk] rkfd vc dyhfl;k
ds }kjk] ijes’oj dk ukuk izdkj dk Kku] mu iz/kkuksa vkSj vf/
kdkfj;kas ij] tks LoxhZ; LFkkuksa esa gS izxV fd;k tk,A ml lukru
eulk ds vuqlkj] tks mlus gekjs izHkq elhg ;h'kq esa dh Fkh

blfy, eu fQjkvks vkSj ykSV vkvks fd rqEgkjs iki feVk, tk,]

ftlls izHkq ds lUeq[k ls foJkfUr ds fnu vk,aA vkSj og ml elhg



2

;h’kq dks Hksts tks rqEgkjs fy, igys gh ls Bgjk;k x;k gSA vo’; gS

fd og LoxZ esa ml le; rd jgs tc rd fd og lc ckrkas dk lq/

kkj u dj ys ftldh ppkZ ijes’oj us vius ifo= Hkfo";}Drkvksa ds

eq[k ls dh gS] tks txr dh mRifÙk ls gksrs vk, gSa 

dyhfl;k ds bfrgkl ij iqufoZpkj

ifo= vkRek ds iqu%LFkkfir djus okys dk;Z dk flagkoyksdu

lu 400 ls 1400 & 

csnkjh vkSj iquLFkkZiu
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lu~ 1500

ywFkju] ,fiLdksi sfy;u] iz s fLcVsfj;u ,oa
dkWfUxzxs'kuy dyhfl;k,a LFkkfir gqbZaA

lu~ 1600 & I;wfjVu csnkjh 

esuksukbZV~l] cSfIVLV] vkSj vU; ekSfyd dyhfl;k,a
LFkkfir gqbZaA

lu~ 1700 & ifo=rk vkanksyu

esFkfMLV] ukt+jhu] ppZ vkWQ xkWM] ifo=rk dk
izpkj djus okyh dyhfl;k,a ,oa e.Mfy;ka LFkkfir
gqbZaA

lu~ 1800 & bZ'ojh; paxkbZ dh csnkjh 

fØf'p;u fe'kujh csnkjh

lu~ 1900 & fiUrsdqLrh; csnkjh 

fiUrsdqLrh; csnkjh & 1900&1940

 vlsECyh vkWQ xkWM] ;wuk;VsM isfUVdkWLVy]
Qksj LDos;j] ppZ vkWQ xkWM bu ØkbZLVA
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dSfjLeSfVd csnkjh & 1950&1970

 ukWufMukWfeus'kuy ppsZl] Lora= dyhfl;k]
dSfjLeSfVd dyhfl;k] fo'okl vkSj opu
dyhfl;k ¼QsFk vW.M oMZ½] lsodks a dh
lgHkkfxrkA

Hkfo";}Drk@izsfjr csnkjh & 1980&1990

 Hkfo";}Drkoknh dyhfl;k,a ,oa usVodZ]
izsfjroknh dyhfl;k,a ,oa usVodZ

2000

vkSj mlus fdruksa dks izsfjr fu;qDr djds] vkSj fdruksa dks Hkfo";}Drk

fu;qDr djds] vkSj fdruksa dks lqlekpkj lqukusokys fu;qDr djds]

vkSj fdruksa dks j[kokys vkSj mins’kd fu;qDr djds ns fn;k] ftlls

ifo= yksx fl) gks tk,a] vkSj lsok dk dke fd;k tk,] vkSj elhg

dh nsg méfr ik,] tc rd fd ge lc ds lc fo’okl] vkSj ijes’oj

ds iq= dh igpku esa ,d u gks tk,a] vkSj ,d fl) euq"; u cu tk,a

vkSj elhg ds iwjs Mhy MkSy rd u c<+ tk,a 
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i<+us ;ksX; iqLrdas %

ifo= yksx ¼fo'oklh½ egRoiw.kZ gaS!

ijes'oj dh fojklr ifo= yksx gSa

vkSj rqEgkjs eu dh vka[kas T;ksfreZ; gksa] fd rqe tku yks fd mlds

cqykus ls dSlh vk’kk gksrh gS] vkSj ifo= yksxksa esa mldh ehjkl dh

efgek dk /ku dSlk gS 
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ijes'oj vius ifo= yksxksa esa efgek ik,xk

;g ml fnu gksxk] tc og vius ifo= yksxksa esa efgek ikus] vkSj lc

fo’okl djusokyksa esa vk’p;Z dk dkj.k gksus dks vk,xk( D;kasfd rqeus

gekjh xokgh dh izrhfr dh 

ifo= yksx vkus okys jkT; esa jkt djsaxs

ijUrq ijeiz/kku ds ifo= yksx jkT; dks ik,axs] vkSj ;qxku;qx mlds

vf/kdkjh cus jgsaxsA rc jkT; vkSj izHkqrk vkSj /kjrh ij ds jkT; dh

efgek] ijeiz/kku gh dh iztk vFkkZr~ mlds ifo= yksxksa dks nh

tk,xh] mldk jkT; lnk dk jkT; gS] vkSj lc izHkqrk djusokys mlds

v/khu gksaxs vkSj mldh vkKk ekusaxs 

D;k rqe ugha tkurs fd ifo= yksx txr dk U;k; djsaxs\ blfy, tc

rqEgsa txr dk U;k; djuk gS] rks D;k rqe NksVs ls NksVs >xM+ksa dk

Hkh fu.kZ; djus ds ;ksX; ugha\ 

ifo= yksx egRoiw.kZ gaS!
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2
ifo=tuksa dh Hkwfedk

gj fo'oklh lsod gS

ijarq geesa ls gj ,d dks elhg ds nku ds ifjek.k ls vuqxzg feyk

gSA vkSj mlus fdruksa dks izsfjr fu;qDr djds] vkSj fdruksa dks

Hkfo";}Drk fu;qDr djds] vkSj fdruksa dks lqlekpkj lqukusokys

fu;qDr djds] vkSj fdruksa dks j[kokys vkSj mins’kd fu;qDr djds

ns fn;k] ftlls ifo= yksx fl) gks tk,a] vkSj lsok dk dke fd;k

tk,] vkSj elhg dh nsg méfr ik, 

D;ksafd tSls gekjh ,d nsg esa cgqr ls vax gaS] vkSj lc vaxksa dk ,d

gh lk dke ugha] oSlk gh ge tks cgqr gSa] elhg esa ,d nsg gksdj

vkil esa ,d nwljs ds vax gSaA vkSj tcfd ml vuqxzg ds vuqlkj tks

gesa fn;k x;k gS] gesa fHké&fHké ojnku feys gSa] rks ftldks Hkfo";}k.kh

dk nku feyk gks] og fo’okl ds ifjek.k ds vuqlkj Hkfo";}k.kh djs
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leku
dqN

fo'okfl;ksa dks LFkkuh; dyhfl;k esa lsodkbZ ds volj
fn, tkus pkfg,

ftldks tks ojnku feyk gS] og mls ijes’oj ds ukuk izdkj ds

vuqxzg ds Hkys Hk.Mkfj;ksa ds leku ,d nwljs dh lsok esa yxk,A ;fn

dksbZ cksys] rks ,slk cksys] ekuks ijes’oj dk opu gS( ;fn dksbZ lsok

djs] rks ml 'kfDr ls djs tks ijes’oj nsrk gS( ftlls lc ckrksa esa

;h’kq elhg ds }kjk] ijes’oj dh efgek izxV gksA efgek vkSj lejkT;

;qxkuq;qx mlh dh gSA vkehu 
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ftlls lkjh nsg gj ,d tksM+ dh lgk;rk ls ,d lkFk feydj] vkSj

,d lkFk xBdj ml izHkko ds vuqlkj tks gj ,d Hkkx ds ifjek.k

ls mlesa gksrk gS] vius vki dks c<+krh gS] fd og izse esa méfr djrh

tk,

dqN fo'okfl;ksa dks cktkjksa esa lsok ¼lqlekpkj lqukus
ds fy,½ ds fy, cqyk;k x;k gS



13



14

fo'oklh ifo= vkRek dh vykSfdd lkeFkZ esa pyus yxsaxs
vkSj ml lkeFkZ dks izxV djsaxs

eSa rqels lp lp dgrk gwa fd tks eq> ij fo’okl j[krk gS] ;s dke

tks eSa djrk gwa og Hkh djsxk] oju~ buls Hkh cM+s dke djsxk] D;ksafd

eSa firk ds ikl tkrk gwa 
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dqN fo'oklh bl ßlalkjÞ ds in vkSj dk;Z dks lEHkkyrs
gq, Hkh ikap izdkj ds lsokdk;ksZa dks dj ldrs gSa

O;fDrxr fo'okfl;ksa ds ek/;e ls ijes'oj tks eqDr
djrk gS mleas fyax vkSj mez dh ck/kk ugha gS

fd ijes’oj dgrk gS] fd vUr ds fnuksa eas ,slk gksxk] fd eSa viuk

vkRek lc euq";ksa ij maMsywaxk vkSj rqEgkjs csVs vkSj rqEgkjh csfV;ka

Hkfo";}k.kh djsaxh vkSj rqEgkjs toku n’kZu ns[ksaxs] vkSj rqEgkjs

iqjfu, LoIu ns[ksaxsA oju~ eSa vius nklksa vkSj viuh nkfl;ksa ij Hkh

mu fnuksa esa vius vkRek esa ls maMsywaxk] vkSj os Hkfo";}k.kh djsaxs
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3
ik¡p izdkj ds lsokf/kdkfj;ksa dh Hkwfedk

ikap izdkj ds lsokf/kdkjh gksus ds ukrs gekjh Hkwfedk

fo'okfl;ksa dks ifjiDork ds LFkku esa & elhg dh lekurk
esa ykuk
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fo'okfl;ksa dks ijes'oj ds opu eas rS;kj djuk & orZeku
lR;] iquLFkkZfir lR;

fo'okfl;ksa dks elhg dh nsg esa mudh cqykgV] LFkku vkSj
drZO; dh le> ds fudV ykukA ;g izdk'ku nsa fd gj
fo'oklh lsod gS
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fo'okfl;ksa dks vykSfdd ckrksa esa fl) cukuk] rkfd os
ijes'oj dh lkeFkZ dks izxV dj ldas] firk ds dk;ksZa dks
dj ldsa
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dyhfl;kvksa dks f'k'kq dsUnzksa ¼ulZjht+½ ls cnydj ifo=
yksxksa dks rS;kj djus okys vkSj dk;Z lkSaius okys dsUnz
cuuk gS
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fo'okfl;ksa dks vkRek ds u, vk;keksa eas ys pysa

lapjuk vkSj iz'kklu iznku djuk
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iszfjr

Hkfo";}Drk

f'k{kd

iklcku
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lqlekpkj izpkjd

vko';d lq/kkj ykuk

nsg esa fo'okfl;ksa ds dk;Z vkSj LFkku ds fo"k; esa gekjh
le> esa cnyko
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fo'okfl;ksa ds izfr gekjs joS;s esa lq/kkj

gekjs lkFk lsok djus gsrq fo'okfl;ksa ds fy, txg vkSj
volj rS;kj djuk

gekjh LFkkuh; dyhfl;kvksa esa Vhe lsodkbZ LFkkfir djuk

cqf)ekuh vkSj foosd ds lkFk ekxZn'kZu djsa] j{kk djsa vkSj
iz'kklu djsa
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lsodkbZ ds u, rjhdksa ds vuqdwy cuuk
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4
vkxs c<+uk

fucZy dj nsus okyh ijaijkvksa dks R;kx nsa

ge mu ijaijkvksa dks R;kx nsa ftUgksaus gesa fucZy cuk;k gSA
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mnkgj.k %

vlqj{kk dh Hkkoukvksa ls eqDr gksa

iszfjr vkSj Hkfo";}Drk dh lsodkbZ ds fy, vius ân;
dks [kksy ns
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ifo= yksxkas dks fl) cukus dh O;ogkfjd dqaft;ka

fo'okfl;ksa dks Bksl vkgkj nsa

fo'okfl;ksa dks mudh cqykgV igpkuus eas lgk;rk djsa
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vkRek esa dk;Zjr gksus ds fy, fo'okfl;ksa dks leFkZ cukuk

lsodkbZ vkSj is'ks dks ,d lkFk tksM+us gsrq fo'okfl;ksa dks
izksRlkfgr djuk
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ekxZn'kZd ¼esUVj½ cusa vkSj ekxZn'kZd laLÑfr dk fuekZ.k
djsa

lsodkbZ dh ft+Eesnkjh nwljksa dks lkSaisa
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lsodkbZ dh Vhe rS;kj djsa vkSj Vhe laLÑfr dk fuekZ.k
djsa

;q) uhfrd cusa

ijes'oj ds jkT; dh ekufldrk j[kus okys cusa



34

fuEufyf[kr iqLrdksa dks i<+us dh flQkfj'k dh tkrh gS

;fn ge vkxs u c<+s rks D;k gksxk

çHkko [kks cSaBsxs

ijes'oj ds dk;Z esa vlQy gksus dk n.M
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5
'kgj O;kih dyhfl;k

'kgj O;kih dyhfl;k esa u, ifjorZu
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tc 'kgj O;kih dyhfl;k cny tk,xh] rc
'kgj cny tk,xk!

ijes'oj ds jkT; dh ekufldrk dk fodkl djuk

dke ds LFkku ij lsok esa ,d lkFk ifjJe djus gsrq
fl[kk;k vkSj izf'kf{kr fd;k ugha tkrk] rks ijes'oj ds
jkT; dk mn~ns'; iwjk ugha gksxkA

fdlh ,d O;fDr dks] lsodkbZ dks ;k LFkkuh;
dyhfl;k dks c<+kok u nsrs gq, mUgsa ,slk djuk gksxkA
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ifo= yksxkas dh csnkjh vkSj 'kgj esa cnyko
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'kgj ds iszfjrksa vkSj Hkfo";}Drkvksa dks igpkuuk
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lEHkouh; dfBukb;ksa dks ns[kuk

vifjiDo fo'oklh
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vxqos gksus ds ukrs [kqn ds fy, ejus dh rS;kjh] vkSj cgqr
le> vkSj ijes'oj ds jkT; dh c<+ksrjh dh bPNk dh gesa
vko';drk gksxh] ctk, blds fd ge viuh dyhfl;k vkSj
lsodkbZ dks c<+kok nsaA

vifjiDo fo'oklh

fo'okfl;ksa dks ijes'oj ds opu esa vkSj vkRek ds dk;Z ds
izdk'ku esa n`<+ cqfu;kn dh vko';drk gksxhA

fuEufyf[kr iqLrd ds okpu dh flQkfj'k dh tkrh gS %
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izkFkZuk

ifo= yksxksa ds mn; ds fy, izkFkZuk

'kgj O;kih dyhfl;k dh ,drk vkSj mn; ds fy,
izkFkZuk

'kgj esa iszfjrksa vkSj Hkfo";}Drkvksa ds mn; ds fy,
izkFkZuk
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'kgj ds ifjorZu ds fy, izkFkZuk
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!








