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vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk
djuk—————,d ifjp;
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iz'u 1- vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk djuk D;k gS\

vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk djuk ,d u lh[kh gqbZ Hkk"kk esa izkFkZuk
djuk gS tks ßeuq";ksa dh Hkk"kk gks ldrh gS vkSj LoxZnwrksa dh Hkk"kk
gks ldrh gSAÞ

—
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vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk ifo= vkRek }kjk nh xbZ izkFkZuk djus
dh lkeFkZ gS

ßvkSj os lc ifo= vkRek ls Hkj x,] vkSj ftl izdkj vkRek us mUgas

cksyus dh lkeFkZ nh] os vU; vU; Hkk"kk cksyus yxsÞ 

ßblfy, ;fn eSa vU; Hkk"kk esa izkFkZuk d:a] rks esjh vkRek izkFkZuk

djrh gS] ijUrq esjh cqf) dke ugha nsrhÞ 

ßblfy, ;fn eSa vU; ¼vKkr½ Hkk"kk esa izkFkZuk d:a] rks esjh vkRek ¼esjs

vanj okl djus okyk ifo= vkRek½ izkFkZuk djrh gS] ijUrq esjh cqf)

fu"Qy gksrh gS ¼og Qy ugha ykrh vkSj fdlh dh lgk;rk ugha

djrh½Þ

—
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vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk djuk lh/ks ijes'oj ds lkFk ckr djus
dk ijes'oj }kjk fn;k x;k rjhdk gS vkSj tks dqN dgk tkrk gS]
mls og le>rk gS

ßD;ksafd tks vU; Hkk"kk esa ckrsa djrk gS] og euq";ksa ls ugha] ijUrq

ijes'oj ls ckrsa djrk gS( blfy, fd mldh dksbZ ugha le>rk(

D;ksafd og Hksn dh ckrsa vkRek esa gksdj cksyrk gSÞ 

ßblh jhfr ls vkRek Hkh gekjh nqcZyrk esa lgk;rk djrk gS] D;ksafd

ge ugha tkurs fd izkFkZuk fdl jhfr ls djuk pkfg,( ijUrq vkRek

vki gh ,slh vkgsa Hkj Hkjdj tks c;ku ls ckgj gSa] gekjs fy, fcurh

djrk gSA vkSj euksa dk tkapusokyk tkurk gS fd vkRek dh eulk D;k

gS\ D;ksafd og ifo= yksxksa ds fy, ijes'oj dh bPNk ds vuqlkj

fcurh djrk gSÞ
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vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk djuk Hksn dh ckrsa cksyuk
gS

ßD;ksafd tks vU; Hkk"kk esa ckrsa djrk gS] og euq";ksa ls ugha] ijUrq

ijes'oj ls ckrsa djrk gS( blfy, fd mldh dksbZ ugha le>rk(

D;ksafd og Hksn dh ckrsa vkRek esa gksdj cksyrk gSÞ 

ßijUrq tSlk fy[kk gS fd tks vka[k us ugha ns[kh] vkSj dku us ugha

lquh] vkSj tks ckrsa euq"; ds fpÙk esa ugha p<+h] os gh gSa tks ijes'oj

us vius izse j[kusokyksa ds fy, rS;kj dh gSaA ijUrq ijes'oj us mudks

vius vkRek ds }kjk ge ij izxV fd;k( D;ksafd vkRek lc ckrsa] oju~

ijes'oj dh xw<+ ckrsa Hkh tkaprk gSÞ 

—
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vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk djus dks ßvkRek esa izkFkZuk djukÞ Hkh dgk
tkrk gS

ßblfy, ;fn eSa vU; Hkk"kk esa izkFkZuk d:a] rks esjh vkRek izkFkZuk

djrh gS] ijUrq esjh cqf) dke ugha nsrhA blfy, D;k djuk pkfg,\

eSa vkRek ls Hkh izkFkZuk d:axk] vkSj cqf) ls Hkh izkFkZuk d:axk( eSa

vkRek ls xkÅaxk] vkSj cqf) ls Hkh xkÅaxkA ugha rks ;fn rw vkRek gh

ls /kU;okn djsxk] rks fQj vKkuh rsjs /kU;okn ij vkehu D;ksa

dgsxk\ blfy, fd og rks ugha tkurk fd rw D;k dgrk gS\Þ 

ßvkSj gj le; vkSj gj izdkj ls vkRek esa izkFkZuk] vkSj fcurh djrs

jgks] vkSj blh fy, tkxrs jgks] fd lc ifo= yksxksa ds fy, yxkrkj

fcurh fd;k djksÞ 

—
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iz'u 2- dbZ izdkj dh Hkk"kk,a D;k gSa\

ßojnku rks dbZ izdkj ds gSa] ijUrq vkRek ,d gh gSA vkSj lsok,a Hkh

dbZ izdkj dh gSa] ijUrq izHkq ,d gh gSA vkSj izHkko'kkyh dk;Z dbZ

izdkj ds gSa] ijUrq ijes'oj ,d gh gS tks lc esa gj izdkj dk izHkko

mRié djrk gSÞ 

• ojnku
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• lsok,aA
diaireseis'

• dk;ZA
'energema' 

—
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vU; vU; Hkk"kkvksa ds izdkj

ßfQj fdlh dks lkeFkZ ds dke djus dh 'kfDr( vkSj fdlh dks

Hkfo";}k.kh dh( vkSj fdlh dks vkRekvksa dh ij[k( vkSj fdlh dks

vusd izdkj dh Hkk"kk( vkSj fdlh dks Hkk"kkvksa dk vFkZ crkukÞ

=
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ßD;ksafd tks vU; Hkk"kk esa ckrsa djrk gS] og euq";ksa ls ugha] ijUrq

ijes'oj ls ckrsa djrk gS( blfy, fd mldh dksbZ ugha le>rk(

D;ksafd og Hksn dh ckrsa vkRek esa gksdj cksyrk gSA tks vU; Hkk"kk esa

ckrsa djrk gS] og viuh gh méfr djrk gS( ijUrq tks Hkfo";}k.kh

djrk gS] og dyhfl;k dh méfr djrk gSÞ 

ßvkSj fo'okl djusokyksa esa ;s fpUg gksaxs fd os esjs uke ls nq"VkRekvksa

dks fudkysaxs] ubZ ubZ Hkk"kk cksysaxs] lkaiksa dks mBk ysaxsÞ 

ßbl dkj.k tks vU; Hkk"kk cksys] rks og izkFkZuk djs fd mldk vuqokn

Hkh dj ldsA ;fn vU; Hkk"kk esa ckrsa djuh gksa] rks nks nks] ;k cgqr

gks rks rhu rhu tu ckjh ckjh cksysa] vkSj ,d O;fDr vuqokn djsA

ijUrq ;fn vuqokn djusokyk u gks] rks vU; Hkk"kk cksyusokyk

dyhfl;k esa 'kkUr jgs] vkSj vius eu ls] vkSj ijes'oj ls ckrsa djsÞ

—
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ßblh jhfr ls vkRek Hkh gekjh nqcZyrk esa lgk;rk djrk gS] D;ksafd

ge ugha tkurs fd izkFkZuk fdl jhfr ls djuk pkfg,( ijUrq vkRek

vki gh ,slh vkgsa Hkj Hkjdj tks c;ku ls ckgj gSa] gekjs fy, fcurh

djrk gSA vkSj euksa dk tkapusokyk tkurk gS fd vkRek dh eulk D;k

gS\ D;ksafd og ifo= yksxksa ds fy, ijes'oj dh bPNk ds vuqlkj

fcurh djrk gSÞ 

ßvkSj gj le; vkSj gj izdkj ls vkRek esa izkFkZuk] vkSj fcurh djrs

jgks] vkSj blh fy, tkxrs jgks] fd lc ifo= yksxksa ds fy, yxkrkj

fcurh fd;k djksÞ 
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ßblfy, vU;kU; Hkk"kk,a fo'okfl;ksa ds fy, ugha] ijUrq vfo'okfl;ksa

ds fy, fpUg gSa] vkSj Hkfo";}k.kh vfo'okfl;ksa ds fy, ugha] ijUrq

fo'okfl;ksa ds fy, fpUg gSÞ 

ßvkSj os lc pfdr vkSj vpfEHkr gksdj dgus yxs] ßns[kks] ;s tks cksy

jgs gSa] D;k lc xyhyh ugha\ rks fQj D;ksa geesa ls gj ,d viuh

viuh tUeHkwfe dh Hkk"kk lqurk gS\Þ 

ßvkSj ijes'oj us dyhfl;k esa vyx vyx O;fDr fu;qDr fd, gSa(

izFke iszfjr] nwljs Hkfo";}Drk] rhljs f'k{kd] fQj lkeFkZ ds dke

djusokys] fQj paxk djusokys] vkSj midkj djusokys] vkSj iz/kku]

vkSj ukuk izdkj dh Hkk"kk cksyusokysÞ 

—
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iz'u 3- D;k gj ,d fo'oklh vU; vU; Hkk"kkvksa esa
izkFkZuk dj ldrk gS\
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••••• D;ksafd ;h'kq us dgk fd fo'oklh ubZ Hkk"kk cksysaxsA

ßvkSj fo'okl djusokyksa esa ;s fpUg gksaxs fd os esjs uke ls nq"VkRekvksa

dks fudkysaxs] ubZ ubZ Hkk"kk cksysaxs] lkaiksa dks mBk ysaxsÞ 

•••••

ßfd ijes'oj dgrk gS] fd vUr ds fnuksa eas ,slk gksxk] fd eSa viuk

vkRek lc euq";ksa ij maMsywaxk vkSj rqEgkjs csVs vkSj rqEgkjh csfV;ka

Hkfo";}k.kh djsaxh vkSj rqEgkjs toku n'kZu ns[ksaxs] vkSj rqEgkjs

iqjfu, LoIu ns[ksaxsA oju~ eSa vius nklksa vkSj viuh nkfl;ksa ij Hkh

mu fnuksa esa vius vkRek esa ls maMsywaxk] vkSj os Hkfo";}k.kh djsaxsÞ 

irjl us muls dgk] ßeu fQjkvks] vkSj rqeeas ls gj ,d vius vius

ikiksa dh {kek ds fy, ;h'kq elhg ds uke ls cifrLek ys] rks rqe

ifo= vkRek dk nku ikvksxsA D;ksafd ;g izfrKk rqe] vkSj rqEgkjh

lUrkuksa] vkSj mu lc nwj nwj ds yksxksa ds fy, Hkh gS ftudks izHkq

gekjk ijes'oj vius ikl cqyk,xkAÞ

—
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••••• vkfRed ojnkuksa ls lEcaf/kr mins'k ds dkj.k

ßijUrq eSa rqEgsa vkSj Hkh lc ls mÙke ekxZ crkrk gwaÞ 

ßizse dk vuqdj.k djks] vkSj vkfRed ojnkuksa dh Hkh /kqu esa jgks]

fo'ks"k djds ;g fd Hkfo";}k.kh djksA eSa pkgrk gwa fd rqe lc vU;

Hkk"kkvksa esa ckrsa djks] ijUrq vf/kdrj ;g pkgrk gwa fd Hkfo";}k.kh

djksA D;ksafd ;fn vU;kU; Hkk"kk cksyusokyk dyhfl;k dh méfr ds

fy, vuqokn u djs] rks Hkfo";}k.kh djusokyk mlls c<+dj gSA

blfy, gs Hkkb;ks] Hkfo";}k.kh djus dh /kqu esa jgks vkSj vU; Hkk"kk

cksyus ls euk u djksÞ 

—
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••••• izkFkZuk ds fo"k; esa nh xbZ f'k{kk ds dkj.k

ßvkSj gj le; vkSj gj izdkj ls vkRek esa izkFkZuk] vkSj fcurh djrs

jgks] vkSj blh fy, tkxrs jgks] fd lc ifo= yksxksa ds fy, yxkrkj

fcurh fd;k djksÞ 

ßijarq gs fiz;ks] rqe vius vfr ifo= fo'okl esa viuh méfr djrs gq,

vkSj ifo= vkRek esa izkFkZuk djrs gq,Þ 

ßvkSj ijes'oj us dyhfl;k esa vyx vyx O;fDr fu;qDr fd, gSa(

izFke iszfjr] nwljs Hkfo";}Drk] rhljs f'k{kd] fQj lkeFkZ ds dke

djusokys] fQj paxk djusokys] vkSj midkj djusokys] vkSj iz/kku]

vkSj ukuk izdkj dh Hkk"kk cksyusokysÞ 
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iz'u 4- 1 dqfjfUFk;ksa 12%28&30 ds fo"k; esa D;k\

ßvkSj ijes'oj us dyhfl;k esa vyx vyx O;fDr fu;qDr fd, gSa(

izFke iszfjr] nwljs Hkfo";}Drk] rhljs f'k{kd] fQj lkeFkZ ds dke

djusokys] fQj paxk djusokys] vkSj midkj djusokys] vkSj iz/kku]

vkSj ukuk izdkj dh Hkk"kk cksyusokysA D;k lc izsfjr gSa\ D;k lc

Hkfo";}Drk gSa\ D;k lc mins'kd gSa\ D;k lc lkeFkZ ds dke

djusokys gSa\ D;k lc dks paxk djus dk ojnku feyk gS\ D;k lc

ukuk izdkj dh Hkk"kk cksyrs gSa\Þ 

—
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iz'u 5- D;k vU; vU; Hkk"kkvksa dk vFkZ ges'kk le>uk
pkfg, ;k mldk vuqokn fd;k tkuk pkfg,\
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iz'u 6- D;k eSa tc pkgrk gwa rc vU; vU; Hkk"kkvksa eas
izkFkZuk dj ldrk gwa\

ßblfy, D;k djuk pkfg,\ eSa vkRek ls Hkh izkFkZuk d:axk] vkSj cqf)

ls Hkh izkFkZuk d:axk( eSa vkRek ls xkÅaxk] vkSj cqf) ls Hkh xkÅaxkÞ

ijarq ß,d dks--- nh tkrh gSa--- ftls tks pkgrk gS og\Þ
ds fo"k; esa D;k\

ßfdUrq lc ds ykHk igqapkus ds fy, gj ,d dks vkRek dk izdk'k fn;k

tkrk gSA D;ksafd ,d dks vkRek ds }kjk cqf) dh ckrsa nh tkrh gSa(

vkSj nwljs dks mlh vkRek ds vuqlkj Kku dh ckrsa] vkSj fdlh dks

mlh vkRek ls fo'okl( vkSj fdlh dks mlh ,d vkRek ls paxk djus

dk ojnku fn;k tkrk gSA fQj fdlh dks lkeFkZ ds dke djus dh

'kfDr( vkSj fdlh dks Hkfo";}k.kh dh( vkSj fdlh dks vkRekvksa dh

ij[k( vkSj fdlh dks vusd izdkj dh Hkk"kk( vkSj fdlh dks Hkk"kkvksa dk

vFkZ crkukA ijUrq ;s lc izHkko'kkyh dk;Z ogh ,d vkRek djokrk gS]

vkSj ftls tks pkgrk gS og ckaV nsrk gSÞ 

—
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iz'u 7- D;k eq>s vU; vU; Hkk"kk,a cksyus ds fy, ph[kus]
fpYykus] dkaius vkSj vthc crkZo djus dh t+:jr gS\

—



27

iz'u 8- D;k tc lc bdëk gksrs gSa] rc eSa dyhfl;k esa
vU; vU; Hkk"kkvksa esa cksy ldrk gwa\

ßblfy, ;fn dyhfl;k ,d txg bdëh gks] vkSj lc ds lc vU;kU;

Hkk"kk cksysa] vkSj vui<+s ;k vfo'oklh yksx Hkhrj vk tk,a] rks D;k os

rqEgsa ikxy u dgsaxs\ ;fn vU; Hkk"kk esa ckrsa djuh gksa] rks nks nks]

;k cgqr gks rks rhu rhu tu ckjh ckjh cksysa] vkSj ,d O;fDr vuqokn

djsA ijUrq ;fn vuqokn djusokyk u gks] rks vU; Hkk"kk cksyusokyk

dyhfl;k esa 'kkUr jgs] vkSj vius eu ls] vkSj ijes'oj ls ckrsa djsÞ
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iz'u 9- ;fn eSa vU; vU; Hkk"kkvksa esa cgqr vf/kd izkFkZuk
djrk gwa] rks D;k ;g mfpr gS\

iz'u 10- D;k eSa vU; vU; Hkk"kkvksa esa cksyrk gwa ;k ifo=
vkRek esjs }kjk cksyrk gS\

ßvkSj os lc ifo= vkRek ls Hkj x,] vkSj ftl izdkj vkRek us mUgas

cksyus dh lkeFkZ nh] os vU; vU; Hkk"kk cksyus yxsÞ 

ßblfy, ;fn eSa vU; Hkk"kk esa izkFkZuk d:a] rks esjh vkRek izkFkZuk

djrh gS] ijUrq esjh cqf) dke ugha nsrhÞ 

—
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30

2

vU; vU; Hkk"kkvksa esa
izkFkZuk djus ds vn~Hkqr ykHk

fcuk lhekvksa ds izkFkZuk djuk

ijes'oj dh fl) bPNk ds vuqlkj izkFkZUkk djuk

ßblh jhfr ls vkRek Hkh gekjh nqcZyrk esa lgk;rk djrk gS] D;ksafd

ge ugha tkurs fd izkFkZuk fdl jhfr ls djuk pkfg,( ijUrq vkRek

vki gh ,slh vkgsa Hkj Hkjdj tks c;ku ls ckgj gSa] gekjs fy, fcurh
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djrk gSA vkSj euksa dk tkapusokyk tkurk gS fd vkRek dh eulk D;k

gS\ D;ksafd og ifo= yksxksa ds fy, ijes'oj dh bPNk ds vuqlkj

fcurh djrk gSÞ 

nsg dh fucZyrkvksa ij t; ikus esa gekjh lgk;rk djrk
gS

ßblh jhfr ls vkRek Hkh gekjh nqcZyrk esa lgk;rk djrk gS] D;ksafd

ge ugha tkurs fd izkFkZuk fdl jhfr ls djuk pkfg,( ijUrq vkRek

vki gh ,slh vkgsa Hkj Hkjdj tks c;ku ls ckgj gSa] gekjs fy, fcurh

djrk gSÞ 
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vkfRed mUufr djrk gS

ßtks vU; Hkk"kk esa ckrsa djrk gS] og viuh gh méfr djrk gS( ijUrq

tks Hkfo";}k.kh djrk gS] og dyhfl;k dh méfr djrk gSÞ

ßijarq gs fiz;ks] rqe vius vfr ifo= fo'okl esa viuh méfr djrs gq,

vkSj ifo= vkRek esa izkFkZuk djrs gq,Þ 

gesa ijes'oj ds izse esa cuk, j[krk gS

ßijarq gs fiz;ks] rqe vius vfr ifo= fo'okl esa viuh méfr djrs gq,

vkSj ifo= vkRek esa izkFkZuk djrs gq,] vius vki dks ijes'oj ds isze

esa cuk, j[kks( vkSj vuUr thou ds fy, gekjs izHkq ;h'kq elhg dh

n;k dh vk'kk ns[krs jgksÞ 
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foJke vkSj rkt+xh ykrk gS

ßog rks bu yksxksa ls ijns'kh gksaBksa vkSj fons'kh Hkk"kkokykssa ds }kjk

ckrsa djsxk( ftu ls mlus dgk] foJke blh ls feysxk( blh ds }kjk

Fkds g q, dk s foJke nk s ( ijUrq mUgk s au s lquuk u pkgkÞ

ijes'oj dh Lrqfr vkSj cM+kbZ djus dk nwljk rjhdk

ßijUrq viuh viuh Hkk"kk esa muls ijes'oj ds cM+s cM+s dkeksa dh ppkZ

lqurs gaSÞ

ßD;ksafd mUgksaus mUgsa Hkkafr Hkkafr dh Hkk"kk cksyrs vkSj ijes'oj dh

cM+kbZ djrs lqukÞ 

ßblfy, D;k djuk pkfg,\ eSa vkRek ls Hkh izkFkZuk d:axk] vkSj cqf)

ls Hkh izkFkZuk d:axk( eSa vkRek ls xkÅaxk] vkSj cqf) ls Hkh xkÅaxkÞ

ugha rks ;fn rw vkRek gh ls /kU;okn djsxk] rks fQj vKkuh rsjs /

kU;okn ij vkehu D;ksa dgsxk\ blfy, fd og rks ugha tkurk fd rw

D;k dgrk gS\ rw rks Hkyh Hkkafr ls /kU;okn djrk gS] ijUrq nwljs dh

méfr ugha gksrhÞ 
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gekjh vkRekvksa dks gekjs thouksa ds fy, ijes'oj ds
Hksnksa ¼fNih gqbZ xqIr ckrksa½ dks izkIr djus dh lkeFkZ
nsrk gS

ßijUrq ge ijes'oj dk og xqIr Kku] Hksn dh jhfr ij crkrs gSa] ftls

ijes'oj us lukru ls gekjh efgek ds fy, Bgjk;k] ftls bl lalkj

ds gkfdeksa esa ls fdlh us ugha tkuk] D;ksafd ;fn tkurs] rks rstkse;

izHkq dks Øwl ij u p<+krsA ijUrq tSlk fy[kk gS fd tks vka[k us ugha

ns[kh] vkSj dku us ugha lquh] vkSj tks ckrsa euq"; ds fpÙk esa ugha

p<+h] os gh gSa tks ijes'oj us vius izse j[kusokyksa ds fy, rS;kj dh

gSaA ijUrq ijes'oj us mudks vius vkRek ds }kjk ge ij izxV fd;k(

D;ksafd vkRek lc ckrsa] oju~ ijes'oj dh xw<+ ckrsa Hkh tkaprk gSA

euq";ksa esa ls dkSu fdlh euq"; dh ckrsa tkurk gS] dsoy euq"; dh

vkRek tks mlesa gSA oSlh gh ijes'oj dh ckrsa Hkh dksbZ ugha tkurk]

dsoy ijes'oj dk vkRekA ijUrq geus lalkj dk vkRek ugha] ijUrq
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og vkRek ik;k gS] tks ijes'oj dh vksj ls gS] fd ge mu ckrksa dks

tkusa tks ijes'oj us gesa nh gSa] ftudks ge euq";ksasa ds Kku dh

fl[kkbZ gqbZ ckrksa esa ugha] ijUrq vkRek dh fl[kkbZ gqbZ ckrksa esa]

vkfRed ckrsa vkfRed ckrksa ls feyk feykdj lqukrs gSaA ijUrq

'kkjhfjd euq"; ijes'oj ds vkRek dh ckrsa xzg.k ugha djrk] D;ksafd

os mldh n`f"V esa ew[kZrk dh ckrsa gSa] vkSj u og mUgsa tku ldrk gS

D;ksafd mudh tkap vkfRed jhfr ls gksrh gSA vkfRed tu lc dqN

tkaprk gS] ijUrq og vki fdlh ls tkapk ugha tkrkA D;ksafd izHkq dk

eu fdlus tkuk gS fd mls fl[kyk,\ ijUrq geesa elhg dk eu gSÞ

ßD;ksafd tks vU; Hkk"kk esa ckrsa djrk gS] og euq";ksa ls ugha] ijUrq

ijes'oj ls ckrsa djrk gS( blfy, fd mldh dksbZ ugha le>rk(

D;ksafd og Hksn dh ckrsa vkRek esa gksdj cksyrk gSÞ 
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ijes'oj ds mu ojnkuksa dks pedkus esa enn djrk gS]
tks geesa gSa

ßblh dkj.k eSa rq>s lqf/k fnykrk gwa] fd rw ijes'oj ds ml ojnku

dks tks esjs gkFk j[kus ds }kjk rq>s feyk gS] pedk nsÞ 
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3

vU; vU; Hkk"kkvksa esa izkFkZuk djus dh
;ksX;rk ds lkFk ifo= vkRek dk

cifrLek ikus gsrq izkFkZuk

ßvkvks] ge Kku <wa<+sa] oju~ ;gksok dk Kku  izkIr djus ds fy, ;Ru

Hkh djsa( D;ksafd ;gksok dk izxV gksuk Hkksj dk lk fuf'pr gS( og o"kkZ

dh ukbZa gekjs Åij vk,xk] oju~ cjlkr ds vUr dh o"kkZ ds leku

ftlls Hkwfe flaprh gSÞ
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ßelhg us tks gekjs fy, Jkfir cuk] geas eksy ysdj O;oLFkk ds Jki

ls NqM+k;k D;ksafd fy[kk gS] tks dksbZ dkB ij yVdk;k tkrk gS og

Jkfir gSA ;g blfy, gqvk] fd bczkghe dh vk'kh"k elhg ;h'kq esa

vU;tkfr;ksa rd igqaps] vkSj ge fo'okl ds }kjk ml vkRek dks izkIr

djsa] ftldh izfrKk gqbZ gSÞ 

izkFkZuk
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!








