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cqf) dk vkRek

ijes'oj dk vkRek & mlds fofHkUu xq.k
rc f;'kS ds BawB esa ls ,d Mkyh QwV fudysxh vkSj mldh tM+ esa ls

,d 'kk[kk fudydj QyoUr gksxhA vkSj ;gksok dh vkRek] cqf) vkSj

le> dh vkRek] ;qfDr vkSj ijkØe dh vkRek] vkSj Kku vkSj ;gksok

ds Hk; dh vkRek ml ij Bgjh jgsxh 
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•

•

•

•

•

•

•

ijes'oj dk vkRek & loZ= mifLFkr vkSj lnSo dk;Zjr
vkSj eSa firk ls fcurh d:axk] vkSj og rqEgsa ,d vkSj lgk;d nsxk

fd og loZnk rqEgkjs lkFk jgs 
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leL;kvksa dks lqy>kus gsrq cqf) & ;wlqQ
;g ogh ckr gS] tks eSa fQ+jkSu ls dg pqdk gwa] fd ijes'oj tks dke

fd;k pkgrk gS] mls mlus fQ+jkSu dks fn[kk;k gSA lqu] lkjs felz ns'k
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esa lkr o"kZ rks cgqrk;r dh mit ds gksaxsA muds i'pkr~ lkr o"kZ

vdky esa vk;asxs] vkSj lkjs felz ns'k esa yksx bl lkjh mit dks Hkwy

tk,axs( vkSj vdky ls ns'k dk uk'k gksxkA vkSj lqdky ¼cgqrk;r dh

mit½ ns'k esa fQj Lej.k u jgsxk D;ksafd vdky vR;ar Hk;adj gksxkA

vkSj fQ+jkSu us tks ;g LoIu nks ckj ns[kk gS mldk Hksn ;gh gS] fd

;g ckr ijes'oj dh vksj ls fu;qDr gks pqdh gS] vkSj ijes'oj bls

'kh?kz gh iwjk djsxkA blfy;s fQ+jkSu fdlh le>nkj vkSj cqf)ekuh

iq#"k dks <wa< djds mls felz ij iz/kku ea=h Bgjk,xkA fQ+jkSu ;g

djs] fd ns'k ij vf/kdkfj;ksa dks fu;qDr djs] vkSj tc rd lqdky

ds lkr o"kZ jgs rc rd og felz ns'k dks mit dk iapeka'k fy;k djsA

vkSj os bu vPNs o"kZ esa lc izdkj dh Hkkstu oLrq bdëk djsa] vkSj

uxj uxj esa Hk.Mkj ?kj Hkkstu ds fy;s fQ+jkSu ds o'k esa djds mldh

j{kk djsaA vkSj og Hkkstu oLrq vdky ds mu lkr o"kZ ds fy;s] tks

felz ns'k esa vk,axs] ns'k ds Hkkstu ds fufeÙk j[kh jgs] ftlls ns'k ml

vdky ls lR;kuk'k u gks tk,A ;g ckr fQ+jkSu vkSj mlds lkjs

deZpkfj;ksa dks vPNh yxhA lks fQ+jkSu us vius deZpkfj;ksa ls dgk]

fd D;k gedks ,slk iq#"k tSlk ;g gS] ftlesa ijes'oj dk vkRek jgrk

gS] fey ldrk gS\ fQj fQ+jkSu us ;wlqQ ls dgk] ijes'oj us tks rq>s

bruk Kku fn;k gS] fd rsjs rqY; dksbZ le>nkj vkSj cqf)eku~ ugha(

bl dkj.k rw esjs ?kj dk vf/kdkjh gksxk] vkSj rsjh vkKk ds vuqlkj

esjh lkjh iztk pysxh] dsoy jktxíh ds fo"k; eSa rq>ls cM+k Bg:axkA
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dkS'kyiw.kZ ,oa dykiw.kZ dk;ksZa ds fy, cqf) & feyki ds
rEcw esa dke djus okys
fQj ;gksok us ewlk ls dgk] lqu] eSa Åjks ds iq= clysy dks] tks gwj

dk iksrk vkSj ;gwnk ds xks= dk gS] uke ysdj cqykrk gwaA vkSj eSa

mldks ijes'oj dh vkRek ls tks cqf)] izoh.krk] Kku] vkSj lc izdkj

ds dk;ksZa dh le> nsusokyh vkRek gS ifjiw.kZ djrk gSA ftlls og

dkjhxjh ds dk;Z cqf) ls fudky fudkydj lc Hkkafr dh cukoV esa]

vFkkZr~ lksus] pkanh] vkSj ihry esa] vkSj tM+us ds fy;s ef.k dkVus esa]

vkSj ydM+h ds [kksnus esa dke djs ¼fuxZeu 31%1&5½A
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fl[kkus vkSj funsZ'k nsus dh cqf) & clysy
rc ewlk us blzk,fy;ksa ls dgk] lquks] ;gksok us ;gwnk ds xks=okys

clysy dks] tks Åjh dk iq= vkSj gwj dk iksrk gS] uke ysdj cqyk;k

gSA vkSj mlus mldks ijes'oj ds vkRek ls ,slk ifjiw.kZ fd;k gS fd

lc izdkj dh cukoV ds fy;s mldks ,slh cqf)] le> vkSj Kku feyk

gS] fd og dkjhxjh dh ;qfDr;ka fudkydj lksus] pkanh vkSj ihry esa]

vkSj tM+us ds fy;s ef.k dkVus esa vkSj ydM+h ds [kksnus esa] oju cqf)

ls lc Hkkafr dh fudkyh gqbZ cukoV esa dke dj ldsA fQj ;gksok us

mlds eu esa vkSj nku ds xks=okys vghlkekd ds iq= vkgksyhvkc ds

eu esa Hkh f'k{kk nsus dh 'kfDr nh 
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usr`Ro ds fy, cqf) & ;wlqQ] ewlk] ;gks'kw] lqySeku
vkSj uwu dk iq= ;gks'kw cqf)ekuh dh vkRek ls ifjiw.kZ Fkk] D;ksafd

ewlk us vius gkFk ml ij j[ks Fks( vkSj blzk,yh ml vkKk ds vuqlkj

tks ;gksok us ewlk dks nh Fkh mldh ekurs jgs 

vc eq>s ,slh cqf) vkSj Kku ns] fd eSa bl iztk ds lkeus vUnj&ckgj

vkuk&tkuk dj ladw] D;ksafd dkSu ,slk gS fd rsjh bruh cM+h iztk

dk U;k; dj lds\ ijes'oj us lqySeku ls dgk] rsjh tks ,slh gh

eulk gqbZ] vFkkZr~ rw us u rks /ku lEifÙk ekaxh gS] u ,s'o;Z vkSj u

vius cSfj;ksa dk izk.k vkSj u viuh nh?kkZ;q ekaxh] dsoy cqf) vkSj

Kku dk oj ekaxk gS] ftl ls rw esjh iztk dk ftlds Åij eSa us rq>s

jktk fu;qDr fd;k gS] U;k; dj lds( bl dkj.k cqf) vkSj Kku rq>s

fn;k tkrk gSA vkSj eSa rq>s brku /ku lEifÙk vkSj ,s'o;Z nawxk] ftruk

u rks rq> ls igys fdlh jktk dks] feyk vkSj u rsjs ckn fdlh jktk

dks feysxk 
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tks U;k; jktk us pqdk;k Fkk] mldk lekpkj leLr blzk,y dks feyk]

vkSj mUgksaus jktk dk Hk; ekuk] D;ksafd mUgksaus ;g ns[kk] fd mlds

eu eas U;k; djus ds fy;s ijes'oj dh cqf) gS 

cqf)ekuhiw.kZ :ijs[kk ds fy, cqf) & nkÅn
rc nkÅn us vius iq= lqySeku dks efUnj ds vkslkjs] dksBfj;ksa]

Hk.Mkjksa vVkfj;ksa] Hkhrjh dksBfj;ksa] vkSj izk;f'pr ds <dus ls LFkku

dk uewuk] vkSj ;gksok ds Hkou ds vkaxuksa vkSj pkjksa vksj dh

dksBfj;ksa] vkSj ijes'oj ds Hkou ds Hk.Mkjksa vkSj ifo= dh gqbZ

oLrqvksa ds Hk.Mkjksa ds tks tks uewus bZ'oj dh vkRek dh izsj.kk ls

mldks feys Fks] os lc ns fn,A eSaus ;gksok dh 'kfDr ls tks eq>dks

feyh] ;g lc dqN cw>dj fy[k fn;k gS 
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izkÑfrd lalk/kuksa dk miHkksx ysus dh cqf) & fdlku
dku yxkdj esjh lquks] /;ku /kjdj esjk opu lquksA D;k gy

tksrusokyk cht cksus ds fy;s yxkrkj tksrrk jgrk gS\ D;k og lnk

/kjrh dks phjrk vkSj gsaxkrk jgrk gS\ D;k og mldks pkSjl djds

lkSaQ dks ugha fNrjkrk] thjs dks ugha c[ksjrk vkSj xsgwa dks ikafr ikafr

djds vkSj to dks mlds fut LFkku ij] vkSj dfB;s xsgaw dks [ksr dh

Nksj ij ugha cksrk\ D;ksafd mldk ijes'oj mldks Bhd Bhd dke

djuk fl[kykrk vkSj crykrk gSA nkaous dh xkM+h ls rks lkSaQ nkbZ

ugha tkrh] vkSj xkM+h dk ifg;k thjs ds Åij ugha pyk;k tkrk(

ijUrq lkSaQ NM+h ls] vkSj thjk lksaVs ls >kM+k tkrk gSA jksVh ds vé

ij nka; dh tkrh gS] ijUrq dksbZ mldks lnk nkaork ugha jgrk( vkSj

u xkM+h ds ifg;s u ?kksM+s ml ij pykrk gS] og mls pwj pwj ugha

djrkA ;g Hkh lsukvksa ds ;gksok dh vksj ls fu;qDr gqvk gS] og

vn~Hkqr ;qfDrokyk vkSj egkcqf)eku gS 
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lh[kus gsrq cqf) & nkfu¸;sy vkSj mlds fe=
vkSj ijes'oj us mu pkjksa tokuksa dks lc 'kkL=ksa] vkSj lc izdkj dh

fo|kvksa esa cqf)ekuh vkSj izoh.krk nh( vkSj nkfu¸;sy lc izdkj ds

n'kZu vkSj LoIu ds vFkZ dk Kkuh gks x;kA rc ftrus fnu ds ckn

ucwdnusLlj jktk us tokuksa dks Hkhrj ys vkus dh vkKk nh Fkh] mrus

fnu ds chrus ij [kkstksa dk iz/kku mUgsa mlds lkeus ys x;kA vkSj

jktk muls ckrphr djus yxk( vkSj nkfu¸;sy] guU;kg] eh'kk,y]

vkSj vt;kZg ds rqY; mu lc esa ls dksbZ u Bgjk( blfy;s os jktk

ds lEeq[k gkft+j jgus yxsA vkSj cqf) vkSj gj izdkj dh le> ds

fo"k; esa tks dqN jktk muls iwNrk Fkk mlesa os jkT; Hkj ds lc

T;ksfrf"k;ksa vkSj rfU=;ksa ls nlxq.ks fuiq.k Bgjrs Fks 

rc nkfu¸;sy jktk ds lkeus Hkhrj cqyk;k x;kA jktk nkfu¸;sy ls

iwNus yxk] D;k rw ogh nkfu¸;sy gS tks esjs firk ucwdnusLlj jktk

ds ;gwnk ns'k eas yk, gq, ;gwnh ca/kqvksa esa ls gS\ eSaus rsjs fo"k; esa

lquk gS fd bZ'oj dh vkRek rq> esa jgrh gS( vkSj izdk'k] izoh.krk vkSj

mÙke cqf) rq> esa ikbZ tkrh gS



11

fl[kkus dh lsodkbZ esa cqf) & ;h'kq
vkSj vius ns’k esa vkdj mudh lHkk esa mUgsa ,slk mins’k nsus yxk

fd os pfdr gksdj dgus yxs] ßbldks ;g Kku vkSj lkeFkZ ds dke

dgka ls feys\ 

cqf) ds opu dk ojnku
fdUrq lc ds ykHk igqapkus ds fy, gj ,d dks vkRek dk izdk’k fn;k

tkrk gSA D;ksafd ,d dks vkRek ds }kjk cqf) dh ckrsa nh tkrh gSa(

vkSj nwljs dks mlh vkRek ds vuqlkj Kku dh ckrsa 
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cqf) & mls csgrj jhfr ls tkuus gsrq
fd gekjs çHkq ;h’kq elhg dk ijes’oj tks efgek dk firk gS] rqEgsa

viuh igpku esa] Kku vkSj izdk’k dh vkRek ns 

D;ksafd tc ijes’oj ds Kku ds vuqlkj lalkj us Kku ls ijes’oj

dks u tkuk--- 

vkRek ds lkFk laidZ djus dh dqath
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tc ge ml ij fuHkZj jguk lh[ksaxs vkSj tks dqN
og gesa iznku djrk gS mls izkIr djuk lh[ksaxs]
rc ge gekjs thouksa esa mlds dk;Z dks vf/kdkbZ
ls vuqHko djsaxsA 

gj ,d dks ijes'oj ds vkRek
ij vkSj tks cqf) og nsrk gS] ml ij fuHkZj jguk
lh[kuk gSA fujarj mlds lkFk laidZ cuk,
j[kuk gS!

M M

M M
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2

izdk'ku dk vkRek
LoxZ esa ,d ijes'oj gS tks jgL; izxV djrk gS
rc og Hksn nkfu¸;sy dks jkt ds le; n'kZu ds }kjk izxV fd;k

x;kA lks nkfu¸;sy us LoxZ ds ijes'oj dk ;g dgdj /kU;okn fd;k]

ijes'oj dk uke ;qxku;qx /kU; gS( D;ksafd cqf) vkSj ijkØe mlh ds

gSaA le;ksa vkSj _rqvksa dks og iyVrk gS( jktkvksa dk vLr vkSj mn;

Hkh ogh djrk gS( cqf)ekuksa dks cqf) vkSj le>okyksa dks le> Hkh ogh

nsrk gS( ogh xw<+ vkSj xqIr ckrksa dks izxV djrk gS( og tkurk gS fd

vfU/k;kjs esa D;k gS] vkSj mlds lax lnk izdk'k cuk jgrk gSA gs esjs

iwoZtks ds ijes'oj] eSa rsjk /kU;okn vkSj Lrqfr djrk gaw] D;ksafd rw

us eq>s cqf) vkSj 'kfDr nh gS] vkSj ftl Hksn dk [kqyuk ge yksxksa us

rq> ls ekaxk Fkk] mls rw us eq> ij izxV fd;k gS] rw us ge dks jktk

dh ckr crkbZ gSA nkfu¸;sy us jktk dks mÙkj fn;k] tks Hksn jktk

iwNrk gS] og u rks if.Mr u rU=h] u T;ksfr"kh] u nwljs Hkkoh

crkusokys jktk dks crk ldrs gSa] ijUrq Hksnksa dk izxVdÙkkZ ijes'oj

LoxZ esa gS( vkSj mlh us ucwdnusLlj jktk dks trk;k gS fd vUr ds

fnuksa esa D;k D;k gksusokyk gS 
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tc vkRek vkrk gS
rc mUgksaus cVksjk] vkSj tkS dh ikap jksfV;ksa ds VqdM+s tks [kkusokyksa

ls cp x, Fks mudh ckjg Vksdfj;k¡ HkjhaA rc tks vk’p;ZdeZ mlus

dj fn[kk;k mls os yksx ns[kdj dgus yxs] fd og Hkfo";}Drk tks

txr esa vkusokyk Fkk fu’p; ;gh gSA ;h’kq ;g tkudj fd os eq>s

jktk cukus ds fy, vkdj idM+uk pkgrs gSa] fQj igkM+ ij vdsyk

pyk x;k 
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izdk'ku dh vko';drk

firk dks tkuuk
esjs firk us eq>s lc dqN lkSaik gS] vkSj dksbZ iq= dks ugha tkurk]

dsoy firk( vkSj dksbZ firk dks ugha tkurk] dsoy iq=( vkSj og ftl

ij iq= mls izxV djuk pkgs 

fd gekjs çHkq ;h’kq elhg dk ijes’oj tks efgek dk firk gS] rqEgsa

viuh igpku esa] Kku vkSj izdk’k dh vkRek ns 
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iq= dks tkuuk
mlus muls dgk] ßijUrq rqe eq>s D;k dgrs gks\Þ 'kekSu irjl us

mÙkj fn;k] ßvki thfor ijes’oj ds iq= elhg gaSAÞ ;h’kq us mldks

mÙkj fn;k] ßgs 'kekSu] ;ksuk ds iq=] rw /kU; gS! D;ksafd ekal vkSj yksgw

us ugha] ijUrq esjs firk us tks LoxZ esa gS] ;g ckr rq> ij izxV dh

gS

ßftlds ikl esjh vkKk gS] vkSj og mUgsa ekurk gS] ogh eq> ls izse

j[krk gS( vkSj tks eq> ls izse j[krk gS] mlls esjk firk izse j[ksxk]

vkSj eSa mlls izse j[kwaxk] vkSj vius vkidks ml ij izxV d:axkAÞ
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ijes'oj ds dkeksa dks le>uk
rc og mu uxjksa dks mykguk nsus yxk] ftuesa mlus cgqrsjs lkeFkZ

ds dke fd, Fks] D;ksafd mUgksaus viuk eu ugha fQjk;k FkkA mlh le;

;h’kq us dgk] ßgs firk] LoxZ vkSj i`Foh ds izHkq] eSa vkidk /kU;okn

djrk gwa] fd vkius bu ckrksa dks Kkfu;ksa vkSj le>nkjksa ls fNik

j[kk vkSj ckydkas ij izxV fd;k gSA gka] gs firk] D;ksafd vkidks ;gh

vPNk yxk 

tc mUgksaus irjl vkSj ;wgék dk fg;ko ns[kk] vkSj ;g tkuk fd ;s

vui<+ vkSj lk/kkj.k euq"; gSa] rks vpEHkk fd;k( fQj mudks igpkuk]

fd ;s ;h’kq ds lkFk jgs gSaA vkSj ml euq"; dks tks vPNk gqvk Fkk]

muds lkFk [kM+s ns[kdj] os fojks/k esa dqN u dg lds 
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jkT; ds Hksnksa dks le>uk
vkSj vc dqYgkM+k isM+ksa dh tM+ ij j[kk gqvk gS] blfy, tks tks isM+

vPNk Qy ugha ykrk] og dkVk vkSj vkx esa >ksadk tkrk gSA eSa rks

ikuh ls rqEgsa eu fQjko dk cifrLek nsrk gwa] ijUrq tks esjs ckn

vkusokyk gS] og eq> ls lkeFkhZ gS( eSa mldh twrh mBkus ds ;ksX; ugha

gwa] og rqEgsa ifo= vkRek vkSj vkx ls cifrLek nsxkA mldk lwi

mlds gkFk esa gS] vkSj og viuk [kfygku vPNh jhfr ls lkQ djsxk]

vkSj vius xsgaw dks rks [kÙks esa bdëk djsxk] ijUrq Hkwlh dks ml vkx

esa tyk,xk tks cq>us dh ughaA ml le; ;h’kq xyhy ls ;jnu unh

ds fdukjs ij ;wgék ds ikl mlls cifrLek ysus vk;kA ijUrq ;wgék

;g dgdj mls jksdus yxk fd eq>s vkids gkFk ls cifrLek ysus dh

vko’;drk gS] vkSj vki esjs ikl vk, gSa\ ;h’kq us mldks ;g mÙkj

fn;k] ßvc rks ,slk gh gksus ns] D;ksafd geas blh jhfr ls lc /kkfeZdrk

dks iwjk djuk mfpr gSAÞ rc ;wgék us mldh ckr eku yhA vkSj tc

;h’kq cifrLek ysdj rqjUr ikuh esa ls Åij vk;k] rc ns[kks] mlds

fy, vkdk’k [kqy x;k] vkSj mlus ijes’oj ds vkRek dks dcwrj ds

leku mrjrs vkSj vius Åij vkrs ns[kk] 
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ifo= vkRek izdk'ku dk vkRek gS
•

•

•

•

•

•

•

•

M M

M M
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3

lkeFkZ dk vkRek
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•

•

•

ijes'oj dk vkRek & lkeFkZ dk vkRek
rc f;'kS ds BawB esa ls ,d Mkyh QwV fudysxh vkSj mldh tM+ esa ls

,d 'kk[kk fudydj QyoUr gksxhA vkSj ;gksok dh vkRek] cqf) vkSj

le> dh vkRek] ;qfDr vkSj ijkØe dh vkRek] vkSj Kku vkSj ;gksok

ds Hk; dh vkRek ml ij Bgjh jgsxhA 
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mRifÙk ds dk;Z esa lkeFkZ dk vkRek
vkfn esa ijes'oj us vkdk'k vkSj i`Foh dh l`f"V dhA vkSj i`Foh csMkSy

vkSj lqulku iM+h Fkh( vkSj xgjs ty ds Åij vfU/k;kjk Fkk % rFkk

ijes'oj dk vkRek ty ds Åij e.Mykrk FkkA rc ijes'oj us dgk]

ßmft;kyk gks!Þ rks mft;kyk gks x;k 

fQj rw viuh vksj ls lkal Hkstrk gS] vkSj os fljts tkrs gSa] vkSj rw

/kjrh dks u;k dj nsrk gS 
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HkkSfrd cy iznku djus okyk lkeFkZ dk vkRek
rc ;gksok dk vkRek ml ij cy ls mrjk] vkSj ;|fi mlds gkFk esa

dqN u Fkk] rkSHkh ml us mldks ,slk Qkm Mkyk tSlk dksbZ cdjh dk

cPpk QkMsA viuk ;g dke mlus vius firk ok ekrk dks u cryk;kA

rc mldk Øks/ k HkM+dk] vkSj og vius firk ds ?kj x;k 

rc os mldks nks ubZ jfLl;ksa ls ckU/kdj ml pêku esa ls ys x,A og

ygh rd vk x;k Fkk] fd ify'rh mldks ns[kdj yydkjus yxs( rc

;gksok dk vkRek ml ij cy ls mrjk] vkSj mldh ckagksa dh jfLl;ka

vkx esa tys gq, lu ds leku gks xbZ] vkSj mlds gkFkksa ds cU/ku

ekuksas xydj VwV iM+sA rc mldks xngs ds tcMs+ dh ,d ubZ gìh

feyh] vkSj mlus gkFk c<+k mls ysdj ,d gtkj iq#"kksa dks ekj Mkyk

,fy¸;kg us dgk] vgkc ds ikl tkdj dg] fd jFk tqrok dj uhps

tk] dgha ,slk u gks fd rw o"kkZ ds dkj.k #d tk,A FkksM+h gh nsj esa

vkdk'k ok;q ls mM+kbZ gqbZ ?kVkvksa] vkSj vkU/kh ls dkyk gks x;k vkSj

Hkkjh o"kkZ gksus yxh( vkSj vgkc lokj gksdj f;tzSy dks pykA rc

;gksok dh 'kfDr ,fy¸;kg ij ,slh gqbZ] fd og dej ckU/kdj vgkc

ds vkxs vkxs f;tzSy rd nkSM+rk pyk x;k 
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fojks/k dks feVkus okyk lkeFkZ dk vkRek
rc mlus eq>s mÙkj nsdj dgk] t#Cckcsy ds fy, ;gksok dk opu gS%

u rks cy ls] vkSj u 'kfDr ls] ijUrq esjs vkRek ds }kjk gksxk] eq>

lsukvks ds ;gksok dk ;gh opu gSA gs cM+s igkM+] rw D;k gS\

t#Cckcsy ds lkeus rw eSnku gks tk,xk( vkSj og pksVh dk iRFkj ;g

iqdkjrs gq, vk,xk] ml ij vuqxzg gks] vuqxzg gks! 
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rc if'pe dh vksj yksx ;gksok ds uke dk] vkSj iwoZ dh vksj mldh

efgek dk Hk; ekusaxs( D;ksafd tc 'k=q egkun dh ukbZa p<+kbZ djsaxs

rc ;gksok dk vkRek mlds fo:) >.Mk [kM+k djsxkA 

ije iz/kku ijes'oj dh lkeFkZ
LoxZnwr us mlls dgk] gs efj;e] Hk;Hkhr u gks] D;ksafd ijes’oj dk

vuqxzg rq> ij gqvk gSA vkSj ns[k] rw xHkZorh gksxh] vkSj rq>s ,d iq=

mRié gksxk( rw mldk uke ^;h’kq* j[kukA og egku gksxk vkSj ijeiz/

kku dk iq= dgyk,xk( vkSj izHkq ijes’oj mlds firk nkÅn dk

flagklu mldks nsxkA vkSj og ;kdwc ds ?kjkus ij lnk jkT; djsxk(
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vkSj mlds jkT; dk vUr u gksxkA efj;e us LoxZnwr ls dgk] ;g

dSls gksxk\ eSa rks iq#"k dks tkurh gh ughaA LoxZnwr us mldks mÙkj

fn;k] ifo= vkRek rq> ij mrjsxk] vkSj ijeiz/kku dh lkeFkZ rq> ij

Nk;k djsxh] blfy, og ifo= tks mRié gksus okyk gS] ijes’oj dk

iq= dgyk,xk 

ifo= vkRek vkSj lkeFkZ ls vfHkf"kDr
fQj ;h’kq vkRek dh lkeFkZ ls Hkjk gqvk xyhy dks ykSVk] vkSj mldh

ppkZ vkl ikl ds lkjs ns’k esa QSy xbZA izHkq dk vkRek eq> ij gS]

blfy, fd mlus daxkyksa dks lqlekpkj lqukus ds fy, esjk vfHk"ksd

fd;k gS] vkSj eq>s blfy, Hkstk gS fd cU/kqvksa dks NqVdkjs dk vkSj

vU/kksa dks n`f"V ikus dk lqlekpkj izpkj d:a vkSj dqpys gqvksa dks

NqM+kÅa( vkSj izHkq ds izlé jgus ds o"kZ dk izpkj d:a 

fd ijes’oj us fdl jhfr ls ;h’kq ukljh dks ifo= vkRek vkSj lkeFkZ

ls vfHk"ksd fd;kA og HkykbZ djrk] vkSj lc dks tks 'kSrku ds lrk,

gq, Fks] vPNk djrk fQjk( D;ksafd ijes’oj mlds lkFk Fkk 
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lHkh fo'okfl;ksa ds fy, vkRek dh lkeFkZ
vkSj mlus muls feydj mUgsa vkKk nh] fd ;:’kyse dks u NksM+ks]

ijUrq firk dh ml izfrKk ds iwjs gksus dh ckV tksgrs jgks] ftldh

ppkZ rqe eq> ls lqu pqds gksA ijUrq tc ifo= vkRek rqe ij vk,xk

rc rqe lkeFkZ ikvksxs( vkSj ;:’kyse vkSj lkjs ;gwfn;k vkSj lkefj;k

esa] vkSj i`Foh dh Nksj rd esjs xokg gksaxs 



31

irjl us muls dgk] ßeu fQjkvks] vkSj rqeeas ls gj ,d vius vius

ikiksa dh {kek ds fy, ;h’kq elhg ds uke ls cifrLek ys] rks rqe

ifo= vkRek dk nku ikvksxsA D;ksafd ;g izfrKk rqe] vkSj rqEgkjh

lUrkuksa] vkSj mu lc nwj nwj ds yksxksa ds fy, Hkh gS ftudks izHkq

gekjk ijes’oj vius ikl cqyk,xk 

izkjafHkd dyhfl;k esa vkRek dh lkeFkZ



32

opu dh lsodkbZ esa vkRek dh lkeFkZ
vkSj esjs opu] vkSj esjs izpkj esa Kku dh yqHkkusokyh ckrsa ugha] ijUrq

vkRek vkSj lkeFkZ dk izek.k Fkk] blfy, fd rqEgkjk fo’okl euq";ksa

ds Kku ij ugha] ijUrq ijes’oj dh lkeFkZ ij fuHkZj gksA 

D;ksafd ijes'oj dk jkT; ckrksa esa ugha] ijarq lkeFkZ esa gS 
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vkRek dh lkeFkZ vkSj mlds ojnku

lkeFkZ dk vkRek vkSj lsodkbZ ds in
izsfjr ds y{k.k Hkh rqEgkjs chp lc izdkj ds /khjt lfgr fPkUgksa] vkSj

vn~Hkqr dkeksa] vkSj lkeFkZ ds dkeksa ls fn[kk, x,

fd ijes'oj us fdl jhfr ls ;h'kq ukljh dks ifo= vkRek vkSj lkeFkZ

ls vfHk"ksd fd;kA og HkykbZ djrk] vkSj lc dks tks 'kSrku ds lrk,

gq, Fks] vPNk djrk fQjk( D;ksafd ijes'oj mlds lkFk Fkk 
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lkeFkZ dk vkRek vkSj vki
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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Hkkjr esa vkWy ihiYl ppZ dh 'kk[kk,a

vkWy ihiYl ppZ ds fo"k; esa

www.apcwo.org  contact@apcwo.org
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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