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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

ge tkurs gSa fd tks yksx ijes'oj ls izse djrs gSa muds fy, lkjh
ckrsa feydj HkykbZ dks mRiUUk djrh gSa] muds fy, tks mldh bPNk
ds vuqlkj cqyk, x, gaSA ijUrq mu pqukoksa] ew[kZrkiw.kZ xyfr;ksa] xyr
rjhdksa ls crk, x, iQSlyksa] vkyL; ds Hka;dj ifj.kkeksa vkSj Bhd ls
rS;kjh ds vkHkko esa gksus okys fouk'kksa ds fo"k; esa D;k gS\ mu ckrksa
ds fo"k; esa D;k gS tks ,d elhgh djrk gS\ ml elhgh ds ckjs esa
D;k gS tks cgqr vkfRed eu dk gS ysfdu vius bl thou ds fOk"k;
esa vius vkidks f'k{kk nsus esa vliQy jgk\ mu ckrksa ds fo"k; esa D;k
gS tks ,d elhgh dh ftEesnkjh ds dkj.k mRiUu gksrh gS\ D;k
ijes'oj mu ckrksa dks djrk jgk gS\

ge cgqr ls elhfg;kas dks ns[krs gSa tks ihM+k esa gaS vkSj u NwVus
okys tky esa iQ¡ls gaSA gekjk /eZ&foKku dk vè;;u ;g crkrk gS fd
ijes'oj vius yksxksa dks dfBu le;ksa esa ls gksdj xqtkjrk gS rkfd os
mlls ykHk mBkdj lkeFkhZ cu tk,aA ijUrq] D;k ihM+kvksa vkSj
dfBUkkbZ;ksa ds lkjs vuqHko ijes'oj dh vksj ls gaS\

;fn ge FkksM+k #d dj bu ckrksa dk fo'ys"k.k djsa rc ge dqN
,sls fuf'pr iQSlyksa vkSj pqukoksa dks <w¡<+ ysxs ftuds dkj.k ge ,slh
ihM+kvksa vkSj dfBukbZ;ksa esa iM+s gaSA ;s gekjs xyr iQSlys&fdlh Hkh :Ik
esa D;ksa u gksa] mu eqlhcrksa dk dkj.k gaS ftudk ge lkeuk dj jgs gSaA
D;k ge vius vuqHkoksa dks vkfRed cuk dj ,slh ihM+kvksa ds fy,
ijes'oj dks ftEesnkj Bgjk,a\ ;g lR; gS fd ge lc] pw¡fd vHkh
Hkh viw.kZ gS] xyfr;k¡ djrs gSaA igyh ckj eqlhcrksa dk lkeuk djrs
le; xyr iQSlys gh buds ihNs Hk;adj ifj.kkeksa dk dkj.k gks ldrs
gaSA dSls gekjs xyr pquko mu ;kstukvksa dks tks ijes'oj us gekjs fy,
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cukbZ gaS] izHkkfor djrs gaS\ D;k gekjh xyfr;k¡ gekjs thou esa
ijes'oj dh loksZÙke vkSj loksZPp ckrsa iwjk gksus ls gesa ijkftr vFkok
cnyrh gSa\ ;g iqLrd gesa vius elhgh O;ogkfjd thou esa txkus
ds fy, jph xbZ gSA bldk mís'; ;g gS fd ge viuh ,dek=k
ftEesnkjh dks le>as tks ijes'oj dh ;kstuk gekjs thouksa esa iwjh gksus
ds fo"k; esa gSA ;g ,d vkoàku gS fd ge vius dkeksa dks vkfRed
cukuk NksM+dj muds fy, Lo;a ftEesnkjh ysaA ;g ,d izksRlkgu gS fd
ge bl thou dh ckrksa ds fo"k; esa ¶cqf¼eku¸ cusaA

ge dqN ,sls fuf'pr iQSlyksa vkSj pqukoksa dks
<w¡<+ ysus ftuds dkj.k ge ,slh ihM+kvksa vkSj
dfBukbZ;ksa esa iM+s gaSA

ifjp;
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

¶vr% tc rqe elhg ds lkFk ftyk, x,] rks LoxhZ; oLrqvksa dh [kkst esa jgks]

tgk¡ elhg fo|eku gS vkSj ijes'oj ds nkfguh vksj cSBk gSA i`Foh ij dh ugha

ijUrq LoxhZ; oLrqvksa ij è;ku yxkvks¸ (dqyqfLl;ksa 3%1]2)A

,slk izrhr gksrk gS fd ,d elhgh ds thou esa yxkrkj ruko
cuk jgrk gS tc og ¶igys ijes'oj ds jkT; dh [kkst¸ djrk gS]
tc ,sls yksxksa ds chp esa jgrk gS tks ijes'oj ds jkT; ds fcYdqy
myVk gSA ge bl i`Foh ij gSa] ijUrq gesa Åij dh ckrksa dh [kkstuk
gS] LoxZ dh ckrksa dks i`Foh ij jgrs gq, gekjh ;g egku ftEesnkjh
curh gS fd ge viuk Hkfo"; cuk,a] ¶dqN¸ cuas] liQyrk izkIr djsa]
/u bdB~Bk djsa vkSj bu lc ckrksa ds ckn Hkh gesa ;g crk;k x;k
gS fd ge viuk eu] viuk izse] viuh #fp] viuh bPNk,a] vius
iz;kl&Åij dh ckrksa ij yxk,sa!! ;fn dksbZ okLrfod pqukSrh euq"; ds
lkeus gS rks og gS vkfRed] ekufld vkSj HkkoukRed {kerk,a tks
euq"; dks [khaprh jgrh gSaA ;g fcYdqy ,slk gh gSA ijUrq fiQj Hkh]
ijes'oj gesa ml ckr dh pqukSrh ugha nsxk tks iwjk djuk vlEHko
gksxkA mlus gesa ;g vkKk dsoy bl fy, nh gS fd mls ekywe gS fd
ge ;g dj ik,axs&dsoy gekjh {kerk ls ugha] ijUrq ml lkeFkZ ls tks
og gesa nsrk gS&rkfd ge bls iwjk dj ldsaA rkSHkh] vius thou dks
bl vkKk esa <kyuk ¶ruko¸ dks ykuk gS ftls izR;sd vkfRed
ifjiDo elhgh igpkurk gS tks bl okLrfod vkfRed lalkj esa dke
djrk gSA

 izfrfnu ds thou esa vla[; ¶ckrsa̧  ,slh gksrh gaS tgk¡ ,d
elhgh vius vkidks nks fn'kkvksa esa ¶f[akprk¸ gqvk ikrk gSA mnkgj.k
ds fy,] lPPkh liQyrk dk dkSu&lk iSekuk gS\ vLFkkbZ liQyrk
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miyfC/;ksa vkSj /u dh izkfIr ds vk/kj ij vk¡dh tkrh gS tcfd
ijes'oj ds jkT; esa liQyrk bl iSekus ls ekih tkrh gS fd ,d
O;fDr vius thou esa ijes'oj dh bPNk iwjh djrk gS fd ughaA lalkj
esa miyfC/;k¡ vkSj /u izkIr djuk xyr ckr ugha gS] ijUrq ijes'oj
dh mPpre~ cqykgV gesa bl mís'; ls cqykrh gS] ¶tks dksbZ esjs fy;s
viuk izk.k [kks,xk] og mls ik,xk¸ (eÙkh 16%25)A vr% ,d elhgh
yxkrkj la?k"kZ djrk jgrk gS tc og bu ckrksa ds fcUnq ij igq¡prk gS
tgk¡ mls iQSlyk djuk iM+rk gS fd dkSu lk ekxZ pqus& og ekxZ tgk¡
mls lalkj ds Lrj ls vf/d liQyrk feyrh gS vFkok og ekxZ tgk¡
,d O;fDr dh mUufr ijes'oj dh elhg esa mPPkre cqykgV dks iwjh
djus ls gksrh gSA

bu cgqr ls la?k"kksZa ds vykok ,d elhgh dks vius thou dh
;k=kk esa vkSj 'kSrku ds lkFk lUrks"k djuk iM+rk gSA izHkq ;h'kq elhg us
Lo;a dgk] ¶D;ksafd bl lalkj ds yksx vius le; ds yksxksa ds lkFk
jhfr&O;ogkjksa esa T;ksfr ds yksxksa ls vf/d prqj gSa̧  (ywdk 16%8)A
,slk ugha gksuk pkfg,] ijUrq dHkh&dHkh ,slk gh gksrk gS] fo'ks"kdj ml
le; tc T;ksfr dh lUrku ml LoxhZ; cqf¼ dks idM+s ugha jgrs tks
firk us muds fy, miyC/ djkbZ gSA ,d elhgh dks cgqr&lh ckrksa
esa lalkj dh lUrku ds lkFk vius izfrfnu ds fØ;k&dykiksa esa
izfrLi/kZ djuk] dke djuk vkSj mlls feyku djuk lh[kuk pkfg,A
,d elhgh vius fojks/h dh ;qfDr;ksa dk Hkh fu'kkuk cuk jgrk gSA
'kSrku ,d elhgh dks ijh{kk vkSj d"Vksa esa Mkyus esa vkufUnr gksrk gS
rkfd og mls ijes'oj dh mPPkre vkSj loksZÙke ckrksa ls nwj dj
ldsA

izfrfnu ds thou esa vla[; ¶ckrsa̧  ,slh
gksrh gaS tgk¡ ,d elhgh vius vkidks nks
fn'kkvksa esa ¶f[akprk¸ gqvk ikrk gSA

elhgh thou eas ruko
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

¶/kss[kk u [kkvks_ ijes'oj BV~Vksa esa ugha mM+k;k tkrk] D;ksafd euq"; tks dqN

cksrk gS ogh dkVsxkA D;ksafd tks vius 'kjhj ds fy;s cksrk gS] og 'kjhj ds

}kjk fouk'k dh dVuh dkVsxk vkSj tks vkRek ds fy;s cksrk gS] og vkRek

ds }kjk vuUr thou dh dVuh dkVsxk (xykfr;ksa 6%7]8)A

bu rukoksa vkSj vU; ckrksa ds chp lalkj ds nokoksa vkSj 'kSrku
dh ijh{kkvksa dks tksM+dj] ,d elhgh ds fy, ;g lEHko gS fd og
xyrh djsA ;g YkxHkx vk'kkghu vkSj udkjkRed ckr yxrh gS] fiQj
Hkh ;g lp gS fd ge thou esa dHkh&dHkh xyr pquko vkSj cqjs
iQSlys djrs gSaA cgqr ls fo'okfl;ksa ds fo"k; esa lksfp;s ftUgksaus
le>kSrk djds vius thou lkFkh dk pquko fd;kA f'k{kk] Hkfo";]
jgus ds LFkku] fe=kksa] /u dk mi;ksx] vknrksa vkfn ds fo"k; eas fd,
x, cgqr ls iQSlyksa ds fo"k; esa lksfp,A tSls ,d O;fDr viuh
LoxhZ; cqykgV dks iwjk djus dk iz;kl djrk gS] cgqr lh ckrsa xEHkhj
cu tkrh gaS D;ksafd og O;fDr vc lkspus yxrk gS fd izR;sd
iQSlyk&dgk¡] dc] D;k vkSj dSls] fdl izdkj gksA mlds thou dh
izR;sd ckr ls bl i`Foh ij ijes'oj ds jkT; ij vlj iM+rk gSA
gekjs lHkh iQSlyksa dk ifj.kke gksrk gSA geesa ls dqN yksx bl ckr dh
xEHkhjrk dks ugha le>rs gSaA ;g tkurs gq, fd gekjk ijes'oj
vuqxzgdkjh gS ge tkucw>dj vkSj vutkus esa bldk ¶iQk;nk¸ mBkrs
gSaA th gk¡] ijes'oj ds jkT; esa lc dqN vuqxzg gh ls gS] ijUrq
ijes'oj  us dqN ftEesnkjh ge ij j[kh gSA ;g gekjh ftEesnkjh gS
fd ge mu lR;ksa ds vuqlkj th,a tks gesa fl[kk, x, gaSA ;g gekjh
ftEesnkjh gS fd ge lHkh dkeksa dks ifjJeh gksdj djsa vkSj vkyL;
dks R;kx nsaA ;g gekjh ftEesnkjh gS fd ge lalkj vkSj 'kjhj ds dkeksa
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vkSj ijh{kkvksa dks f>M+dsaA ;s dqN ckrsa gSa tks ijes'oj gekjs fy, ugha
djsxkA og gesa cqf¼ nsxkA (;fn ge blds fy, mls [kkstsaxs)] ijUrq
fiQj Hkh iSQlyk djuk gekjs gkFk esa gS vkSj gesa izR;sd iQSlys ds
ifj.kkeksa dks >syus ds fy, rS;kj jguk pkfg,A

ijes'oj ds jkT; esa lc dqN vuqxzg gh ls gS]
ijUrq ijes'oj us dqN ftEesnkjh ge ij j[kh gSA
;g gekjh ftEesnkjh gS fd ge mu lR;ksa ds
vuqlkj th,a tks gesa fl[kk, x, gaSA

xyr pquko] xyfr;k¡ vkSj muds ifj.kke
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

¶ns[kks] eSa  rqEgsa HksM+ksa ds leku HksfM+;ksa ds chp esa Hkstrk gw¡] blfy;s lk¡iksa ds

leku cqf¼eku vkSj dcwrjksa ds leku Hkksys cuks¸ (eÙkh 10%16)

HksM+sa&ijes'oj ds yksx&fo'ks"kdj vuqdwy okrkoj.k esa ugha gSaA
blds fo"k; esa psrkouh nsrs gq, izHkq ;h'kq us gesa funsZ'k fn;k gS fd
¶rqe lk¡iksa ds rjg pkykd vkSj dcwrj dh ukbZ Hkksys cukş  ;|fi
lalkj 'k=kq vkSj nq"V cu ldrk gS] ge bldh rjg cqjs ugha cu ldrsA
cfYd gesa ¶HkykbZ ls cqjkbZ dks thruk gŞ  (jksfe;ksa 12%21)A gesa
elhg ds vuqxzg vkSj xq.kksa esa pyuk gSA ;h'kq dk ;gh vFkZ Fkk tc
mlus dgk fd rqe bl nq"V lalkj esa dcwrj dh ukbZ Hkksys cuksA ;h'kq
dk nwljk vkns'k Fkk fd ge lk¡iksa dh rjg cqf¼eku cusaA gesa bl lalkj
esa cqf¼eku vkSj le>nkj cuuk gSA gesa viuh vkfRedrk dks cqf¼
vkSj le> ds lkFk feykuk gS fo'ks"kdj tc ge bl thou dhs ckrksa
dk iQSlyk djrs gSaA cfYd cgqr ls yksx vkfRed eu ls ifjiw.kZ yksxksa
ls uiQjr djrs gSa vkSj mudk vknj ugha djrsA vr% gesa cqf¼ dh
vko';drk gS ;fn ge bl lalkj esa thuk vkSj fot;h gksuk pkgrs gSaA

lk¡i dh rjg pkykd vkSj dcwwrj
dh ukbZ Hkksys cuksA
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vkfRed gksuk vPNk vkSj cgqr egRoiw.kZ gS] ijUrq ;g Hkh vko';d
gS fd ge O;ogkfjd gksA dsoy vkfRed gksuk bl i`Foh ij ijes'oj
ds mís';ksa dks iwwjk djuk vkSj mlds fy, vf/d iQy ykus esa
liQyrk dk fu'p; ugha gSA ,d O;fDr dks vkfRedrk ds lkFk
O;ogkfjd cqf¼ vkSj le> dks feykuk vko';d gSA mnkgj.k ds
fy,] dsoy blfy, fd vki elhgh gS] ;g xkj.Vh ugha gS fd
vkidk fookg liQy gksxkA vkidks fookg vkSj ifjokj ls lEcfU/r
O;ogkfjd le> dh vko';drk gksxh vkSj bl le> dks ,d lq[kh
ifjokj cukus ds fy, ykxw djus dh vko';drk gksxhA blh izdkj]
bruk gh dkiQh ugha gS fd vki n'keka'k vkSj HksVsa nsa vkSj vki vk'kk
djsa fd vki vk£Fkd:i ls lEiUUk cusaA blds vfrfjDr] vkidks
lh[kuk gksxk fd vki viuk ckdh iSlk cqf¼ekuh ds lkFk dSls mi;ksx
djsaA

dsoy blfy, fd vki ;g fo'okl djrs gSa fd ijes'oj viuh
lUrku dks paxk djrk gS vkSj mUgsa LoxhZ; LokLF; ls vk'khf"kr djrk
gS] bldk vFkZ ;g ugha gS fd vki vius [kkus&ihus dh vknrksa esa
vuq'kklu ghurk cjrsa vkSj vius 'kjhj ls vko';drk ls vf/d dke
ysaA ijes'oj vius yksxksa ls vis{kk djrk gS fd os vius 'kjhjksa dh
ns[kHkky djus esa lko/kuh cjrsaA vkf[kjdkj ;g ijes'oj dk efUnj
gSA dsoy blfy, vki tkurs gSa fd ijes'oj us vkids thou esa
cqykgV j[kh gS] bldk vFkZ ;g ugha gS fd vki fcuk eryc ds
b/j&m/j ?kwers jgas] vkSj fiQj Hkh ;g vk'kk djsa fd tks dqN ijes'oj
us vkids fy, ;kstuk cukbZ gS og iwjh gksxhA nwljh vksj] vkidks vius
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

vkidks rS;kj djus] izf'kf{kr djus vkSj lqlfTtr djus gsrq ifjJe
djuk gksxk vkSj dne ls dne feykdj ijes'oj ds lkFk pyuk gksxk
rkfd vkids thou esa mldh cqykgV iwjh gks ldsA

os yksx tks elhgh lsok esa gSa muds fy, dsoy ;gh vko';d
ugha fd os iw.kZ#i ls vfHkf"kDr gksa rkfd bl i`Foh ij izHkko'kkyh
cuasA cfYd mUgsa ;g lh[kus dh vko';drk gS fd os dsSls vius lsok
ds iz;klksa dks laxfBr] lek;ksftr vkSj mi;qDr ekxZ esa funsZf'kr djrs
gaS rkfd os ijes'oj ds fy, ,d foèoaldkjh 'kfDr cusaA ;g lR; gS
fd 'kSrku ds tqvksa dks vfHk"ksd gh rksM+rk gS vkSj yksxksa ds thouksa ls
cks> gVkrk gS] ijUrq ;g Hkh lR; gS fd dqizcU/ vkSj Bhd ls u
fd;k x;k laxBu cgqr ls yksxksa dks muds vfHk"ksd dks c<+kus vkSj
muds thouksa dks izHkkfor djus esa #dkoV gksrk gSA

dHkh&dHkh ge ,slk izdV djrs gaS fd ekuks ge ijes'oj ls Hkh
vf/d cqf¼eku gaSA ge dHkh&dHkh brus vkfRed cu tkrs gaS fd
lalkj ds iz;ksx esa ugha vk ikrsA eSa ;g ekurk gw¡ fd ,slh ifjfLFkfr;ksa
esa ijes'oj dks Hkh dfBukbZ gksrh gS fd og gels vius jkT; ds fy,
dqN djok ldsA ,d le; Fkk tc eSaus cgqr ls fnu bl ckr ij
lkspus esa fcrk, fd D;k gekjs dke ijes'oj dh ;kstuk dks gekjs
thou esa iwjk gksus esa izHkko Mkyrs gSaA ;g cgqr vPNk le; FkkA ,d
rjiQ rks eSa tkurk Fkk fd izHkq loZlÙkk lEiUUk gS vkSj mldh ;kstuk,a
dHkh vliQy ugha gksrh gSA ¶eSa tkurk gw¡ fd rw lc dqN dj ldrk
gS] vkSj rsjh ;qfDr;ksa esa ls dksbZ #d ugha ldrh¸ (vÕ;wc 42%2)A
rkSHkh nwljh rjiQ] ge lEiw.kZ ckbcy esa ns[krs gaS fd ijes'oj dks
viuh ;kstukvksa dks iwjk djus ds fy, ekuoh; vkKkdkfjrk vkSj
lg;ksx dh vko';drk gksrh gSA ,d lkekU; ¶lkoZHkkSfed¸ Lrj ij
ijes'oj og lc dqN djuk pkgrk gS tks mlus ekuotkfr ds fy,
rS;kj fd;k gSA ijUrq O;fDrxr Lrj ij] gekjs dk;Z ijes'oj dh
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;kstukvksa dks gekjs thou esa izdV gksus vkSj iwjk gksus esa izHkko Mkyrs
gaSA ;g ,d nq[k dh ckr gS fd cgqr ls elhgh yksx vius dkeksa ds
dkj.k ijes'oj dh loksZPp vkSj loksZÙke ;kstuk dks iwjk ugha gksus nsrsA

gesa vius vkidks lqlfTtr djuk gksxk vkSj
dne ls dne feykdj ijes'oj ds lkFk
pyuk gksxk rkfd gekjs thou esa mldh cqykgV
iwjh gks ldsA

vkfRed rkSHkh O;ogkfjd
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

¶rkSHkh ijkØe ls cqf¼ mÙke gS---yM+kbZ ds gfFk;kjksa ls cqf¼ mÙke gS---ijUrq

liQy gksus ds fy;s cqf¼ ls ykHk gksrk gS¸ (lHkksins'kd 9%16]18_ 10%10)A

¶cqf¼ Js"B gS blfy;s mldh izkfIr ds fy;s ;Ru dj_ tks dqN rw izkIr djs

mls izkIr rks dj ijUrq le> dh izkfIr dk ;Ru ?kVus u ik,A mldh cM+kbZ

dj] og rq> dks c<+k,xh_ tc rw mlls fyiV tk,] rc og rsjh efgek djsxh¸

(uhfropu 4%7]8)A

tSls&tSls eSa bl ckr ij yxkrkj lksprk jgk] eq>s ,slh cgqr&lh
?kVuk,sa ;kn gSa tgk¡ eSaus xyfr;k¡ dhaA D;k gksrk ;fn eSa vkSj dfBu
ifjJe djrk\ D;k gksrk ;fn eSa mls u pqudj bls pqurk\ D;k gksrk
;fn eSa nwljh ckr dh vis{kk viuk le; vkSj 'kfDr bl ij yxrk\
D;k gkykr dqN cnys gq, gksrs ;fn esjs ikl vko';d lwpuk vkSj
tkudkjh gksrh\ ;fn eSa vkSj csgrj tkurk gksrk\ eSa viuh dfBukbZ;ksa
vkSj foifÙk;ksa ls cp ldrk Fkk ftudks eSaus vius dkeksa ds dkj.k
lgu fd;k FkkA eSaus bu ckrksa ij fopkj fd;k rks eSa dsoy bruk dj
ldk fd eSa firk ds lEeq[k iqdkj mBk vkSj izkFkZuk dh fd eSa mldh
loksZPPk vkSj loksZÙke bPNk dks vius thou esa [kksuk ugha pkgrk gw¡A eSa
vc ;g Hkh xEHkhjrk ls lh[k jgk Fkk fd esjs fy, cqf¼eÙkkiw.kZ iQSlys
ysuk fdruk egRoiw.kZ gSA cqf¼ gekjh lqj{kk gSA tc ge cqf¼ekuh ls
pyrs gaS rks lqjf{kr jgrs gSaA /eZ'kkL=k gesa crkrk gS] ¶tks vkKk dks
ekurk gS] og tksf[ke ls cpsxk] vkSj cqf¼eku dk eu le; vkSj U;k;
dk Hksn tkurk gSA D;ksafd gj ,d fo"k; dk le; vkSj fu;e gksrk
gŞ  (lHkksins'kd 8%5]6)A izR;sd ckr dk ,d lgh le; gksrk gSA
cqf¼ dks ekywe gS D;k] dSls vkSj dc djuk gS] ,d fo'ks"k ifjfLFkfr
esa D;k lgh gSA

6

cqf¼ gekjh lqj{kk
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cqf¼ gekjh lqj{kk gSA tc ge
cqf¼ekuh ls pyrs gaS rks lqjf{kr
jgrs gSaA

ijes'oj dk opu dgrk gS] ¶vius ik¡o j[kus ds fy;s ekxZ dks
lery dj] vkSj rsjs lc ekxZ Bhd jgsa̧ (uhfropu 4%26)A nwljs
'kCnksa esa] #d dj nks ckj ;k rhu ckj lkspsa mu iQSlyksa ds ckjs esa tks
vki djus tk jgs gSaA cgqr ckj cqf¼ekuh ds iQSlyksa dks djus ds fy,
gesa lwpuk dh vko';drk iM+rh gS rkfd ml fo'ks"k ckr ds fy, ge
vf/d Kku vkSj le> izkIr dj ldsaA blls gesa ykHk gksxk ;fn mu
ckrksa ds fo"k; esa ge muls lykg ysa tks ml fo'ks"k {ks=k esa gels
T;knk tkurs gSaA blhfy, opu dgrk gS] ¶cqf¼eku iq#"k cyoku~ Hkh
gksrk gS] vkSj Kkuh tu vf/d 'kfDreku~ gksrk gSA blfy;s tc rw ;q¼
djs] rc ;qfDr ds lkFk djuk] fot; cgqr ls eaf=k;ksa ds }kjk izkIr
gksrh gŞ  (uhfropu 24%5]6)A gesa vius vkidks bruk vkfRed ugha
le>uk pkfg, fd gesa nwljksa ls lykg ysus dh vko';drk ugha gSA

lsok esa ojnku vkSj vfHk"ksd cgqr egRoiw.kZ gSaA rkSHkh mudk
vf/dre~ iz;ksx djus vkSj yEcs le; rd izHkko j[kus ds fy, ;g
cgqr vko';d gS fd ge vius ojnkuksa vkSj vfHk"ksd esa vPNs vxqos
dh n{krk] vPNk laxBu] dfBu ifjJe] vuq'kklu yxkrkj mUUkfr
vkSj ijes'oj dh cgqr cqf¼ dks tksM+ nsaA

cqf¼ gekjh lqj{kk
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

¶rw viuh le> dk lgkjk u ysuk] oju~ lEiw.kZ eu ls ;gksok ij Hkjkslk

j[kukA mlh dks Lej.k djds lc dke djuk] rc og rsjs fy;s lh/k ekxZ

fudkysxk¸ (uhfropu 3%5]6)A

rkSHkh gekjk loZlÙkk lEiUUk ijes'oj Hkyk vkSj n;kyq izHkq gSA
og ,d NksVh fpfM+;k dks Hkh ugha Hkwyrk gSA ;gk¡ rd fd gekjs flj
ds cky Hkh fxus gq, gaS (ywdk 12%6]7)A viuh loZ&lÙkklEiUurk esa
og gekjs izfrfnu ds dkeksa esa lyaXu gks tkrk gSA og gels dsoy
bruk pkgrk gS fd ge ml ij fo'okl djsa vkSj mls Lohdkj djsa vkSj
mlus izfrKk dh gS fd og gekjs dneksa dks funsZf'kr djsxkA th gk¡]
;g gekjh ftEesnkjh gS fd ge thou dh cgqr lkjh ckr esa cqf¼ vkSj
le> dh [kkst djsaA ;fn ge ,slk djsaxs rks gekjs dne ijes'oj
funsZf'kr djsxkA ¶euq"; dh xfr ;gksok dh vksj ls n`<+ gksrh gS] vkSj
mlds pyu ls og izlUUk jgrk gŞ  (Hktulafgrk 37%23)A ijes'oj
gekjs thouksa esa ,slh ?kVukvksa dks vkus nsxk tks gesa mu dkeksa dh vksj
ys tk,axh ftUgsa ijes'oj us gekjs fy, fu;qDr fd;k gSA bl izfØ;k
esa ;fn ge fiQj Hkh xyrh djrs gSa] yM+[kM+krs vFkok fxj tkrs gaS] ge
iwjh jhfr ls uk'k ugha gksaxs D;ksafd izHkq gesa mBk, jgrk gSA ;gha gekjs
thou ds fy, ijes'oj ds liukas dk vUr ugha gSA ¶;gksok sdh ckV
tksgrk jg] vkSj mlds ekxZ ij cuk jg] vkSj og rq>s c<+kdj i`Foh
dk vf/dkjh dj nsxk_ tc nq"V dkV Mkys tk,¡xs] rc rw ns[ksxk¸
(Hktulafgrk 37%34)A og gesa gekjs ik¡oksa ds cy  [kM+k djsxk vkSj
;k=kk ij iqu% pyk,xkA bl ckr ds fy, ijes'oj dh iz'kalk djsa!

7

ijes'oj dh HkykbZ
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¶eSa /hjt ls ;gksok dh ckV tksgrk jgk_ vkSj mlus esjh vksj >qddj esjh

nksgkbZ lquhA mlus eq>s lR;kuk'k ds xM+gs vkSj nyny dh dhp esa ls Åckjk]

vkSj eq> dks pV~Vku ij [kM+k djds esjs iSjksa dks n`<+ fd;k gSA mlus eq>s ,d

u;k xhr fl[kk;k tks gekjs ijes'oj dh Lrqfr dk gSA cgqrsjs ;g ns[kdj Mjsaxs]

vkSj ;gksok ij Hkjkslk j[ksaxs¸ (Hktulafgrk 40%1&3)A

Hktudkj nkÅn us ik;k fd og ¶xgjs xM~<s+̧  esa iM+k gS] mlds
iSj ¶nyny¸ esa iQ¡l x, FksA bl eqlhcr esa iM+us ds cgqr ls dkj.k
gks ldrs gaSA ijUrq mlus dgk fd tSls og /S;Z j[kdj ijes'oj dh
ckV tksgrk jgk ijes'oj us mldh iqdkj lqu yh vkSj mls xM+<s ls
fudky fy;k vkSj mlds iSjksa dks fLFkj fd;k (Hktulafgrk 40%1&3)A
gkYysywÕ;kg! ;g ijes'oj dh HkYkkbZ gSA ;fg ge xyrh dj nsrs gaS
vkSj Hk;kud xM+<s esa fxj tkrs gSa] izHkq bl ;ksX; gS fd og gesa xM+<s
ls ckgj fudky ysrk gS vkSj pV~Vku ij [kM+k dj nsrk gSA gekjh
xyfr;k¡ gesa nnZ ns ldrh gSaA gekjs vk/s iQSlys nsjh djk ldrs gSaA
gekjh vliQyrk,sa geas gekjs ekxZ ls fopfyr dj ldrh gaSA ijUrq
tc rd ge izHkq dks idM+s jgasxsA og gesa rc Hkh bl ;ksX; djsxk fd
ge vius thou esa mldh ;kstuk iwjh dj ldsaA ijes'oj gekjh
vliQyrkvksa ls cM+k gSA og gekjh xyfr;ksa ls Hkh cM+k gSA ;fn ge
viuh xyfr;ksa ls lh[krs gSa] cqf¼eku curs gaS vkSj yxkrkj viuh nkSM+
nkSM+rs gaS] ijes'oj gesa vfUre eafty rd igq¡pk,xkA ;g ijes'oj gh
gS tks gekjs nq[k dks vkuUn esa cny nsrk gSA ¶rwus esjs fy;s foyki
dks u`R; esa cny Mkyk_ rw us esjk VkV mrjok dj esjh dej esa vkuUn
dk iVqdk ck¡/k gŞ  (Hktulafgrk 30%11)A og ifjfLFkfr;ksa dks cnyus
ds ;ksX; gS] og cqjh ckrksa dks lqUnj ckrksa esa cny ldrk gSA og
gekjh fujk'kkvksa dks LoxhZ; fu;fr esa cny nsrk gSA ijes'oj le; ls
cM+k gSA ¶ftu o"kksZa dh mit vcsZ uked fVfM~M;ksa] vkSj ;sysd] vkSj
gklhy us] vkSj xktke uked fVfM~M;ksa us] vFkkZr~ esjs cM+s ny us

ijes'oj dh HkykbZ
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

gekjs vk/s iQSlys nsjh djk ldrs gaSA gekjh
vliQyrk,sa geas gekjs ekxZ ls fopfyr dj ldrh
gaSA ijUrq tc rd ge izHkq dks idM+s jgasxsA og
gesa rc Hkh bl ;ksX; djsxk fd ge vius thou
esa mldh ;kstuk iwjh dj ldsaA

ftldks eSaus rqEgkjs chp Hkstk] [kk yh Fkh] eSa mldh gkfu rqe dks Hkj
nw¡xk¸ (;ks,y 2%25)A mls ekywe gS fd og le; tks geus viuh
xyfr;ksa ds dkj.k [kks fn;k gS fdl izdkj gesa okil fnyk ldrk gSA
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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vkfRed eu ls ifjiw.kZ vkSj i`Foh ij cqf¼eku

D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!






