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fo"k;lwfp



1

1

bZ'ojh; Ñik D;k gS\

•

•

•

ckbcy dgrh gS fd ijes'oj i{kikr ugha djrk 

ijes'oj fdlh dk i{kikr ugha djrk 

ij[kdj ns[kks fd ;gksok dSlk Hkyk gS! D;k gh /kU; gS og iq#"k tks

mldh 'kj.k ysrk gS 

rc irjl us eqag [kksydj dgk] vc eq>s fu'p; gqvk] fd ijes'oj

fdlh dk i{k ugha djrk 
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yksxksa ij ijes'oj dh Ñik ds mrj vkus ds mnkgj.k

ugsE;kg

gs izHkq fcurh ;g gS] fd rw vius nklksa dh izkFkZuk ij] vkSj vius nkl
dh izkFkZuk ij] vkSj vius mu nklksa dh izkFkZuk ij] tks rsjs uke dk
Hk; ekuuk pkgrs gSa] dku yxk] vkSj vkt vius nkl dk dke lqQy
dj]vkSj ml iq#"k dks ml ij n;kyq djA ¼eSa rks jktk dk fi;kÅ Fkk½
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vrZ{k= jktk ds chlosa o"kZ ds uhlku uke eghus esa] tc mlds lkeus

nk[ke/kq Fkk] rc eSaus nk[ke/kq mBkdj jktk dks fn;kA blls ifgys eSa

mlds lkeus dHkh mnkl u gqvk FkkA rc jktk us eq>ls iwNk] rw rks

jksxh ugha gS] fQj rsjk eqga D;ksa mrjk gS\ ;g rks eu gh dh mnklh

gksxhA rc eSa vR;ar Mj x;kA vkSj jktk ls dgk] jktk lnk thohr

jgs! tc og uxj ftlesa esjs iqj[kkvksa dh dcjsa gSa] mtkM+ iM+k gS

vkSj mlds QkVd tys gq, gSa] rks esjk eqag D;ksa u mrjs\ jktk us

eq>ls iwNk] fQj rw D;k ekaxrk gS\ rc eSaus LoxZ ds ijes'oj ls

izkFkZuk djds] jktk ls dgk( ;fn jktk dks Hkk,] vkSj rw vius nkl

ls izlUu gks] rks eq>sa ;gqnk vkSj esjs iqj[kkvksa dh dcjksa ds uxj dks

Hkst] rkfd eSa mls cukÅaA rc jktk us ftlds ikl jkuh Hkh cSBh Fkh]

eq>ls iqNk] rw fdrus fnu rd ;k=k esa jgsxk\ vkSj dc ykSVsxk\ lks

jktk eq>s Hkstus dks izlUu gqvk(vkSj eSaus mlds fy, ,d le; fu;qDr

fd;kA fQj eSaus jktk ls dgk] ;fn jktk dks Hkk,] rks egkuan ds ikj

ds vf/kifr;ksa ds fy, bl vk'k;  dh fpfë;ka eq>s nh tk,a fd tc

rd eSa ;gwnk dks u igqapaw] rc rd os eq>s vius vius ns'k esa ls gksdj

tkus nsaA vkSj ljdkjh taxy ds j[kokys vklki ds fy, Hkh bl vk'k;

dh fpëh eq>s nh tk, rkfd  og eq>s Hkou ls yxs gq, jktx<+ dh

dfM+;ksa ds fy,] vkSj 'kgjiukg ds] vkSj ml ?kj ds fy,] ftl esa eSa

tkdj jgwaxk] ydM+h nsA esjs ijes'oj dh d`ikn`f"V eq>ij Fkh]

blfy, jktkus ;g fcurh xzg.k dh 
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fQj eSaus mudks cryk;k] fd esjs ijes'oj dh d`ikn`f"V eq> ij dSlh

gqbZ vkSj jktk us eq>ls D;k D;k ckrsa dgh FkhA rc mUgksaus dgk] vkvks

ge dej cka/kdj cukus yxsaA vkSj mUgkasus bl Hkys dke dks djus ds

fy, fg;ko cka/k fy;k

tkslsQ
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ijarq ;gksok ;wlqQ ds lax lax jgk] vkSj ml ij d:.kk dh] vkSj

cUnhx`g ds nkjksxk ds vuqxzg dh n`f"V ml ij gqbZA lks cUnhx`g ds

nkjksxk us mu lc euq";ksa dks] tks dkjkxkj esa Fks] ;wlqQ ds gkFk esa

lkSai fn;k( vkSj tks tks dke os ogka djrs Fks] ogh mlh dh vkKk ls

gksrk Fkk 

og muls ;s ckrsa dgdj xyhy gh esa jg x;kA ijUrq tc mlds HkkbZ

ioZ esa pys x,] rks og vki gh izxV esa ugha] ijUrq ekuks xqIr jhfr

ls x;k 

felz ns'k esa blzk,yh yksx
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rc ;gksok us feflz;ksa dks viuh iztk ij n;kyq fd;kA vkSj blls vf/kd

og iq#"k ewlk felz ns'k esa fQ+jkSu ds deZpkfj;ksa vkSj lk/kkj.k yksxksa dh

n`f"V esa vfr egku~ Fkk 

vkSj blzk,fy;ksa us ewlk ds dgus ds vuqlkj feflz;ksa ds lksus pkanh

ds xgus vkSj oL= ekax fy;sA vkSj ;gksok us feflz;ksa dks vius iztk

ds yksxksa ij ,slk n;kyw fd;k] fd mUgksaus tks tks ekaxk og lc mudks

fn;kA bl izdkj blzk,fy;ksa us feflz;ksa dks ywV fy;kA rc blzk,yh

jkelsl ls dqp djds lqDdksr dks pys] vkSj cky&cPpksa dks NksM+ dksbZ

N% yk[k iq#"k I;kns Fks 
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2

tc ijes'oj dh Ñik ge ij gksrh gS]
rc D;k gksrk gS\

yksx] LFkku vkSj oLrqvksa dh fudVrk

vlkekU; volj

mUufr ys vkrh gS

D;kasfd rw muds cy dh 'kksHkk gS] vkSj viuh izlérk ls gekjs lhax

dks Åapk djsxk 
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thou iznku djrh gS

D;ksafd mldk Øks/k] rks {k.k Hkj dk gksrk gSa] ijUrq mldh izlUurk

thou Hkj dh gksrh gSA dnkfpr~ jkr dks jksuk iM+s] ijUrq lcsjs

vkuUn igqapsxk

rw us esjs fy;s foyki dks u`R; esa cny Mkyk( rw us esjk VkV

mrjokdj esjh dej esa vkuUn dk iVqdk ckU/kk gS
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3

ijes'oj dh Ñik ge ij
fdl dkj.k vkrh gS\

Ñik dk laca/k gekjs dk;Z ls gksrk gS

efj;e

LoxZnwr us mlls dgk] ßgs efj;e] Hk;Hkhr u gks] D;ksafd ijes'oj dk

vuqxzg rq> ij gqvk gS 

;h'kq

vkSj ;h'kq cqf) vkSj Mhy&MkSy esa vkSj ijes'oj vkSj euq";ksa ds

vuqxzg esa c<+rk x;k 
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ugsE;kg

;wlqQ

,Lrsj
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rc ;gksok  dk ;g opu 'kew,y ds ikl igqapk] fd eSa 'kkÅy dks jktk

cukdj iNrkrk gwa( D;ksafd mlus esjs ihNs pyuk NksM+ fn;k] vkSj esjh

vkKkvksa dk ikyu ugha fd;kA rc 'kew,y dk Øks/k HkM+dk( vkSj og

jkr Hkj ;gksok dh nksgkbZ nsrk jgkA rc 'kew,y us 'kkÅy ls dgk]

Bgj tk! vkSj tks ckr ;gksok us vkt jkr dks eq>ls dgh gS] og eSa

rq>dks crkrk gwaA mlus dgk] dg nsA 'kew,y us dgk] tc rw viuh

n`f"V esa NksVk Fkk] rc D;k rw blzk,yh xksf=;ksa dk iz/kku u gks x;k\

vkSj D;k ;gksok us blzk,y ij jkT; djus dks rsjk vfHk"ksd ugha
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fd;k\ vkSj ;gksok us rq>s ;k=k djus dh vkKk nh] vkSj dgk] tkdj

mui ikih vekysfd;ksa dks lR;kuk'k dj] vkSj tc rd os feV u

tk,a] rc rd muls yM+rk jgA fQj rw us fdl fy;s ;gksok dh og

ckr Vkydj ywV ij VwV ds og fd;k tks ;gksok dh n`f"V esa cqjk gS\

'kkÅy us 'kew,y ls dgk] fu%lUnsg eSaus ;gksok dh ckr ekudj ft/

kj ;gksok us eq>s Hkstk m/kj pyk] vkSj vekysfd;ksa ds jktk dks ys

vk;k gwa] vkSj vekysfd;ksa dks lR;kuk'k fd;k gSA ijarq iztk ds yksx

ywV esa ls HksM+&cdfj;ksa] vkSj xk;&cSyksa] vFkkZr~ lR;kuk'k gksus dh

mÙke mÙke oLrqvksa dks fxyxky esa rsjs ijes'oj ;gksok ds fy;s cfy

p<+kus dks ys vk, gSaA 'kew,y us dgk] D;k ;gksok gksecfy;ksa vkSj

esycfy;ksa ls mruk izlé gksrk gS] ftruk fd viuh ckr ds ekus tkus

ls izlé gksrk gS\ lqu] ekuuk rks cfy p<+kus ls] vkSj dku yxkuk

es<+ksa dh pchZ ls mÙke gS

Ñik dk laca/k fuf'pr le; ls gksrk gS

rw mBdj fl¸;ksu ij n;k djsxk( D;ksafd ml ij vuqxzg djus dk

Bgjk;k gqvk le; vk igqapk gS 

gekjs thouksa esa dqN fuf'pr le; gksrs gSa tc ijes'oj dh Ñik

fdlh fof'k"V dk;Z ds fy, gekjs thouksa ij izxV gksrh gSA ,d le;

gksrk gS & ,d {k.k & tc bZ'ojh; Ñik gekjs thouksa esa izxV gksrh

gS vkSj ge lksprs gSa fd ge dqN Hkh u djus ds ckn ,slh Ñik dks

dSls vuqHko dj ldrs gSaA ;g Ñik dk le; gS! gekjs le; mlds

gkFkksa esa gS 
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Ñik dk laca/k /kkfeZdrk ls gS

D;ksafd rw /kehZ dks vk'kh"k nsxk( gs ;gksok] rw mldks vius vuqxzg:ih

<ky ls ?ksjs jgsxk 

tc rw fxM+fxM+dkj fcurh djus yxk] rc gh bldh vkKk fudyh]

blfy;s eSa rq>s crkus vk;k gaw] D;ksafd rw vfr fiz; Bgjk gS( blfy;s

ml fo"k; dks le> ys vkSj n'kZu dh ckr dk vFkZ cw> ysA rc mlus

eq> ls dgk] gs nkfu¸;sy] gs vfr fiz; iq#"k] tks opu eSa rq> ls

dgrk gaw mls le> ys] vkSj lh/kk [kM+k gks] D;ksafd eSa vHkh rsjs ikl

Hkstk x;k gawA tc mlus eq> ls ;g opu dgk] rc eSa [kM+k rks gks

x;k ijUrq FkjFkjkrk jgkA vkSj mlus dgk] gs vfr fiz; iq#"k] er Mj]

rq>s 'kkfUr feys( rw n`<+ gks vkSj rsjk fg;ko cU/kk jgsA tc mlus ;g

dgk] rc eSaus fg;ko ckU/k dj dgk] gs esjs izHkq] vc dg] D;ksafd rw

us esjk fg;ko cU/kk;k gS 

Ñik vkSj lPpkbZ rq> ls vyx u gksus ik,a( oju mudks vius xys

dk gkj cukuk] vkSj viuh ân;:ih ifV;k ij fy[kukAvkSj rw

ijes'oj vkSj euq"; nksuksa dk vuqxzg ik,xk] rw vfr cqf/neku gksxk
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Hkys euq"; ls rks ;gksok izlé gksrk gS] ijUrq cqjh ;qfDr djusokyksa

dks og nks"kh Bgjkrk gS 

Ñik dk laca/k cqf) vkSj le> ls gS

D;ksafd tks eq>s ikrk gS] og thou dks ikrk gS] vkSj ;gksok mlls

izlé gksrk gS 

lqcqf/n ds dkj.k vuqxzg gksrk gS] ijUrq fo'okl?kkfr;ksa dk ekxZ dM+k

gksrk gS 

tks deZpkjh cqf/n ls dke djrk gS ml ij jktk izlé gksrk gS] ijUrq

tks yTtk ds dke djrk] ml ij og jks"k djrk gS 

gs ;gksok] viuh iztk ij dh izlérk ds vuqlkj eq>s Lej.k dj] esjs

m)kj ds fy;s esjh lqf/k ys 
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eSaus iwjs eu ls rq>s euk;k gS( blfy;s vius opu ds vuqlkj eq> ij

vuqxzg dj 

jktk dk eu ukfy;ksa ds ty dh ukbZ ;gksok ds gkFk esa jgrk gS] ft/

kj og pkgrk m/kj mldks Qsj nsrk gS 



17

izkFkZuk
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4

ijes'oj dh Ñik dk Hk.Mkjh cuuk
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ijes'oj dks lkjh efgek nsa

gs ;gksok] gekjh ugha] gekjh ugha] oju~ vius gh uke dh efgek] viuh

d:.kk vkSj lPpkbZ ds fufeÙk dj 

bZ'ojh; Ñik dh vk'kh"k dks ckaVsa

fQj mlus muls dgk]fd tkdj fpduk fpduk Hkkastu djks vkSj ehBk

ehBk jl fi;ks] vkSj ftuds fy, dqN rS;kj ugh gqvk muds ikl cSuk

Hkstks( D;ksafd vkt dk fnu gekjsa izHkq ds fy, ifo= gS] vkSj mnkl

er jgks] D;ksafd ;gksok dk vkuan rqEgkjk n`< x<+ gSA 
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ijes'oj dh Ñik dk xyr mi;ksx u djsa

c<+rs jgsa

tks dqN gesa fn;k x;k gS mldh j{kk djsa
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mls vkus okyh ihf<+;ksa dks nsa
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA



24

vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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