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izR;sd dke dk ,d le;

¶gj ,d ckr dk ,d volj vkSj izR;sd dke dk] tks vkdk'k ds uhps gksrk

gS] ,d le; gSA tUe dk l;e] vkSj eju dk Hkh le;_ vkSj cks, gq, dks

m[kkM+us dk Hkh le; gS_ ?kkr djus dk le;] vkSj paxk djus dk Hkh le;_

<k nssus dk le;] vkSj cukus dk Hkh le; gS_ jksus dk le;] vkSj g¡lus dk

Hkh le;_ Nkrh ihVus dk le;] vkSj ukpus dk Hkh le; gS_ iRFkj iQsadus dk

le;] vkSj iRFkj cVksjus dk Hkh le;_ xys yxkus dk le;] vkSj xys yxkus

ls #dus dk Hkh le; gS_ <w¡<+us dk le;] vkSj [kks nsus dk Hkh le;_ cpk j[kus

dk le;] vkSj iQsad nsus dk Hkh le; gS_ iQkM+us dk le;] vkSj lhus dk le;_

pqi jgus dk le;] vkSj cksyus dk Hkh le; gS_ izse djus dk le;] vkSj cSj

djus dk Hkh le;_ yM+kbZ dk le;] vkSj esy dk Hkh le; gS¸ (lHkksins'kd

3%1&8)A

¶mlus lc dqN ,slk cuk;k fd vius vius le; ij os lqUnj gksrs gSa_ fiQj

mlus euq";kssa ds eu esa vukfn&vUkUr dky dk Kku mRiUUk fd;k gS] rkSHkh tks

dke ijes'oj us fd;k gS] og vkfn ls vUr rd euq"; le> ugha ldrk¸

(lHkksins'kd 3%11)A

¶le;ksa vkSj Írqvksa dks ogh cnyrk gS_ jktkvksa dk vLr vkSj mn; Hkh ogh

djrk gS_ cqf¼ekuksa dks cqf¼ vkSj le>okyksa dks le> Hkh ogh nsrk gS¸

(nkfuÕ;sy 2%11)A

¶fdrus ct jgs gaS\¸ ;g ckj ckj nksgjk, tkus okyk iz'u gS
ftlls ge cl okfdiQ gSaA vkt ds rsth ls pyus okys lalkj esa ,slk
izrhr gksrk gS fd yksx ?kM+h dhs lqbZ dh rjg Hkkx jgs gaSA cfYd gees
ls vf/dka'k yksx vius thouksa dks ?kM+h dh lqbZ;ksa ds leku funsZf'kr
dj jgs gSaA ,slk yxrk gS fd ?kM+h&le;&us gekjs  thouksa ij viuh
idM+ cuk yh gSA lgh le; ij lgh dke djuk] Bhd LFkku ij Bhd
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le; ij gksuk] lgh le; ij lgh ckr dguk&bu lc ckrksa dk gekjs
fy, cM+k vFkZ gSA bl ds lkFk&lkFk le; ¶cpkuş  ds fy, cgqr
vf/d iz;kl fd;k tkrk gSA

D;k vkius dHkh #d dj lkspk gS fd ijes'oj ds ikl Hkh ,d
?kM+h gS tks lalkj ds vkjEHk ls cfYd Hkwrdky ds vuUr ls&vKkr
le; ls orZeku rd py jgh gS\ D;k vki tkurs gSa fd ijes'oj ds
ikl ge lc ds thouksa ds fy, ,d ?kM+h gS\ D;k vkius dHkh iz;kl
fd;k gS vFkok pkgk gS fd vki vius thou dks dsoy viuh dykbZ
ij yxh ?kM+h vFkok nhokj ?kM+h ds vuqlkj gh ugha ijUrq ijes'oj dh
?kM+h ds vuqlkj <kyas\ vkids fy, ;g fdruk egRoiw.kZ gS fd vki
ijes'oj ds le; ds vuqlkj dke djas vkSj vki fdlh fo'ks"k le;
esa og dj jgs gSa tks og pkgrk gS fd vki djsa vFkok vkids fy,
;g fdruk egRoiw.kZ gS fd vki ijes'oj ds }kjk fu;qDr le; ij
og cuas tks og pkgrk gS fd vki cuas\

;s pqukSrhiw.kZ iz'u gSa vkSj ;g okLro esa egRoiw.kZ gS fd ge
vius thou dks ijes'oj dh ?kM+h ds }kjk <kysaA ;g iqLrd O;fDrxr
:i ls ijes'oj ds le; dks gesa igpkuus vkSj le>us esa lgk;d
gksxhA

ijes'oj dh ?kM+h
¶vr% mUgksaus bdV~Bs gksdj mlls iwNk] ¶gs izHkq] D;k rw blh le; bÏk,y dks

jkT; isQj nsxk\¸ mlus muls dgk] ¶mu le;ksa ;k dkyksa dks tkuuk] ftudks

firk us vius gh vf/dkj esa j[kk gS] rqEgkjk dke ugha̧  (izsfjrksa ds dke 1%6]7)

ijes'oj ds ikl ,d le;&lkfj.kh gS] ,d fo'ks"k Øe vkSj
le; gS] ftlesa og mu ;kstukvksa dks [kksyrk tks mlus cukbZ gSaA og
vius le; ds vuqlkj dke djrk gSA og cksyrk gS vkSj vius opu
dks vius le; esa iwjk djrk gSA os opu ftUgsa ijes'oj cksyrk gS
¶vius le; esa iwjs gksrs gaŞ  (ywdk 1%20)A dqN ,slh ckrsa ijes'oj

ijes'oj dh n`f"V esa le;
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izR;sd dke dk ,d le;

us dgha gaS tks ¶vfUre le; ds fy, eqgj yxkdkj cUn¸ dh xbaZ gaS
(nkfuÕ;sy 12%9)A ijes'oj dh ¶?kM+h¸ esa bls ¶le; dh ifjiw.kZrk¸
vFkok ¶Bhd le;¸ dgk x;k gSA bldk lanHkZ lcls mi;qDr] lgh
vkSj Bhd le; ls gS&og le; tc iwjk gks x;k gS&Bhd le;A
mnkgj.k ds fy,] mRifÙk ds rhljs vè;k; esa vnu dh okfVdk esa
NqVdkjk nsusokys ds vkus dh izfrKk dh xbZ Fkh] fiQj Hkh ;h'kq bfrgkl
esa gtkjksa lky ckn vk,A bruh yEch izrh{kk D;ksa djuh iM+h\ ckbcy
crkrh gS] ¶tc le; iwjk gqvk] ijes'oj us vius iq=k dks Hkstk¸
(xykfr;ksa 4%4)A dk;jkst+ ¶Kairos¸&lcls mi;qDr le;] bfrgkl
ds Bhd le; esa& izHkq ;h'kq us bl lalkj esa izos'k fd;kA ijes'oj dk
vuUr dky dk mís'; Hkh blh izdkj iwjk gksxkA ¶D;ksafd mlus viuh
bPNk dk Hksn ml Hkys vfHkizk; ds vuqlkj gesa crk;k] ftls mlus
vius vki esa Bku fy;k Fkk fd le;ksa ds iwjs gksus dk ,slk izcU/ gks
fd tks dqN LoxZ esa gS vkSj tks dqN i`Foh ij gS] lc dqN og elhg
esa ,d=k djş  (bfiQfl;ksa 1%9]10)A ijes'oj us ¶,d fnu fu;qDr
fd;k gS tc og lalkj dk U;k; /k£edrk ls djsxk¸ (izsfjrksa ds dke
17%31)A

vr% ge ns[krs gSa fd ijes'oj dh ,d le;&lkfj.kh gS ftlesa
og fofHkUUk ?kVukvksa dks vk;ksftr djrk gS] ml izHkqlÙkk dks iwjk
djrk gS ftlss mlus igys ls Bgjk;k gSA ;h'kq ds LoxZ tkus ls Bhd
igys psyksa us ml le; ds ckjs esa iwNk ftlesa bÏk,y dks iqu% jkT;
fey tk,xk vkSj jkse dh nklrk ls LorU=krk feysxh (izsfjrksa ds dke
1%6]7)A izHkq dk mÙkj ge rd igq¡prk gS fd firk us le;ksa vkSj dkyksa
dks vius vf/dkj esa j[kk gSA ;h'kq us ¶Øksuksl¸ (chronos) vkSj
¶dk;jkst+̧  (Kairos) ds fo"k; esa ckr dhA ;s ;wukuh 'kCn] ¶Øksuksl¸
le; dk nkSjku] le; dh lhek vFkok le; dh ek=kk crkrh gS]
tcfd dk;jkst+ le; dh xq.koÙkk vFkok le; dk izdkj crkrk gSA
¶Øksuksl¸ le; ds eki] le; dk nkSjku&yEckbZ vFkok mlds chp
dk vUrj vkfn esa iz;ksx fd;k tkrk gSA ¶dk;jkst+̧  fo'ks"k ?kVukvksa]
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mi;qDr le; cgqr egRoiw.kZ ?kVukvksa] vFkok le; ds cnyko esa
fd;k tkrk gSA bls ¶le; dh ifjiw.kZrk¸&dkSUk&lh ?kVuk fdl le;
Bhd jgsxh] ds lUnHkZ esa iz;ksx fd;k tkrk gSA

dqN ,sls le; vkSj dky gSa ftUgsaa firk us ¶vius vf/dkj esa
xqIr¸ j[kk gSA ckbcy gesa fl[kkrh gS fd ¶xqIr ckrsa gekjs ijes'oj
;gksok ds o'k esa gSa_ ijUrq tks izxV dh xbZ gSa os lnk ds fy;s gekjs
vkSj gekjs oa'k ds o'k esa jgsaxh] blfy;s fd bl O;oLFkk dh lc ckrsa
iwjh dh tk,¡̧  (O;oLFkkfooj.k 29%29)A ;h'kq ds iqu% vkxeu vkSj
;qx ds vUr ds fo"k; esa ;h'kq us dgk] ¶ml fnu ;k ml ?kM+h ds
fo"k; esa dksbZ ugha tkurk] u LoxZ ds nwr vkSj u iq=k_ ijUrq dsoy
firkA ns[kks] tkxrs vkSj izkFkZuk djrs jgks_ D;ksafd rqe ugha tkurs fd
og le; dc vk,xk¸ (ejdql 13%32]33)A rkSHkh bldk vFkZ ;g
ugh gS fd ge ¶Øksuksl¸ vkSj ¶dk;jkst+̧  ds fo"k; esa ugha tku
ldrs gaS ftUgsa ijes'oj izdV djuk pkgrk gSA lEiw.kZ /eZ'kkL=k esa] ge
ns[k ldrs gSa fd ijes'oj pkgrk gS fd mlds yksx le; vkSj dkyksa
dks tkus ftlesa os jgrs gSa] O;fDrxr #Ik ls vkSj lkekftd #i lsA
ijes'oj vius yksxksa ls ;g vk'kk djrk gS fd os tkus fd ijes'oj
dh ?kM+h esa bl le; D;k ct jgk gSA

ckbcy esa ¶le;¸
ckbcy ds le; ds n`f"Vdks.k ij ckr djrs gq, (ckbcy ejlj
'kCndks"k] 1990)] lkbeu ts- Msojht+ dgrs gSa] ¶bczkuh ds le; ds
fo"k; esa egRoiw.kZ ckr ;g gS fd os izR;sd u, fnu dks vU; fnuksa
ls vf/d egRoiw.kZ gksus dh vk'kk djrs gSa] ,d ,sls fnu dh tks
xq.koÙkkiw.kZ] vf/d mRiknd] fcuk nksgjk;k gqvk fnu gks ftlesa
ijes'oj viuh vykSfddrk dks fdlh fo'ks"k vkSj fu.kkZ;d:i esaa
fn[kk ldsA blhfy, ckbcy esa fnuksa dh fo'ks"krk mudh fo'ks"k
?kVukvksa ds lUnHkZ esa dgh tkrh gSA¸ og vkxs dgrs gSa fd ckbcy
ds yksx ¶fo'okl djrs gSa fd mudk ijes'oj muls dgh Hkh] fdlh

ijes'oj dh n`f"V esa le;
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izR;sd dke dk ,d le;

Hkh le;] lkjk Hkwe.My vkSj lkjs bfrgkl ds le; fey ldrk gSA
blh dkj.k ckbcy esa ,d mís'; vkSj ,d y{;] ,d izfØ;k vkSj
fu;fr dk vFkZ gSA¸

ckbcy esa le; egRoiw.kZ rRo gS tgk¡ le; dk lUnHkZ fofHkUUk
izdkj ds le;ksa esa fn;k x;k gS&fofHkUUk ¶dk;jkst+̧  xfrA Hktulafgrk
,d le; dh ppkZ djrk gS tc ijes'oj fey ldrk gS (Hktulafgrk
32%6)] ,d cqjk le; (Hktulafgrk 37%18]19)] ,d d"V dk le;
(Hktulafgrk 44%1) vkSj Lohdkj;ksX; le; (Hktulafgrk 69%13_ 2
dqfjfUFk;ksa 6%2)A u, fu;e esa ge lh[krs gaS fd ijes'oj jk"Vªksa dh
lhek,sa fu/kZfjr djus ds vfrfjDr muds mBus vkSj fxjus dk le;
Hkh fu;qDr djrk gS (izsfjrksa ds dke 17%26]27)A ftl le; esa ge
jg jgs gSa bls izk;% ¶fiNys fnu¸ (1 rheqfFk;ql 4%1) vkSj ¶vfUre
fnu¸ dgykrs gSa (2 rheqfFk;ql 3%1)A bl izdkj ds okD; tSls ¶le;
vkSj dky¸ (1 fFkLlyquhfd;ksa 5%1)] ¶bu vfUre fnuksa esa̧  (bczkfu;ksa
1%1) vkSj vko';drk dk le;¸ (bczkfu;ksa 4%16) Hkh ik, tkrs gaSA
blfy, le; ds fo"k; esa ckbcy dk n`f"Vdks.k le>uk liQYk
elhgh thou ds fy, vko';d gSA

¶dk;jkst+¸ dks le>uk
^dk;jkst+* lk/kj.kr;k fu;qDr le;] mi;qDr le; vFkok lgh le;
gSA lkekU; #i ls ¶dk;jkst+̧  dk lEcU/ dysUMj ds o"kksZa ls tqM+k
gqvk ugha gSA ;fn ijes'oj us fdlh fo'ks"k le; ds fo"k; esa ugha
dgk gS rks ;g ¶dk;jkst+̧  xfrfof/ vU; fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj
gS& fLFkfr;k¡] ifjfLFkfr;k¡] yksxksa] oLrqvksa vkfn ij&tks ijes'oj ds }kjk
dgs x, opuksa dks iwjk djus gsrq mi;qDr le; cukrs gSaA

mnkgj.k ds fy,] ,d O;fDrxr Hkfo";ok.kh ¶dk;jkst+̧  le; ij
iwjh gksrh gSA ;fn ,d O;fDr ds fy, ;g O;fDrxr Hkfo";ok.kh gS
fd og ,d liQYk O;kikjh cusxk] rc bldk vFkZ ;g ugh gS fd og
,d gh jkr esa liQYk O;kikjh cu tk,xkA ;g Hkfo";ok.kh dsoy rHkh
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iwjh gksxh tc ml O;fDr ds thou esa dqN fo'ks"k ifjfLFkfr;k¡ gksaxh
ftUgsa izHkq <w¡<+ jgk gSA ;fn og O;fDr ftlds fy, Hkfo";ok.kh dh
xbZ gS] og toku O;fDr gS] rc ijes'oj vk'kk djrk gS fd og
O;fDr fdlh izf'k{k.k esa tk, vFkok dqN o"kksZa rd dke djs] mlls
igys fd og viuk O;kikj vkjEHk djsA tc ;g toku O;fDr O;kikj
vkjEHk dj ysrk gS] rc Hkh cgqr o"kZ yx ldrs gaS fd mls os egku~
fopkj feysa ftlls og /hjs&/hjs vR;f/d liQYk O;kikjh cusA ;|fi
Hkfo";ok.kh dk opu lPPkk Fkk] ysfdu ;g rHkh iwjh gqbZ tc ;s lc
ifjfLFkfr;k¡ mRiUUk gqbaZ vkSj ;g ¶dk;jkst+̧  le; vk x;kA

ijes'oj pkgrk gS fd mlds yksx le; vkSj dkyksa dks
tkus ftlesa os jgrs gSa] O;fDrxr #Ik ls vkSj lkekftd
#i lsA ijes'oj vius yksxksa ls ;g vk'kk djrk gS fd
os tkusa fd ijes'oj dh ?kM+h esa bl le; D;k ct jgk
gSA

ijes'oj dh n`f"V esa le;
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izR;sd dke dk ,d le;

¶blfy;s è;ku ls ns[kks] fd dSlh pky pyrs gks% fucqZf¼;ksa ds leku ugha ij

cqf¼ekuksa ds leku pyksA volj dks cgqewY; le>ks] D;ksafd fnu cqjs gSaA bl

dkj.k fucqZf¼ u gks] ij è;ku ls le>ks fd izHkq dh bPNk D;k gS¸

(bfiQfl;ksa 5%15&17)A

¶volj dks cgqewY; le>dj ckgjokyksa ds lkFk cqf¼ekuh ls O;ogkj djks¸

(dqyqfLl;ksa 4%5)A

ifo=k'kkL=k gesa crkrk gS fd ge le; (dk;jkst+) dks cgqewY;
le>saA le; dks cgqewY; le>us dks vFkZ gS fd ge vius thou ds
izR;sd mi;qDr {k.k dks igpkuas vkSj mldk ykHk mBk,aA Åij fn, x,
opu ds vuqlkj] ;g rHkh lEHko gksxk tc ge cqf¼ekuh vkSj
ijes'oj dh bPNk dh le> ds vuqlkj pysaxsA nwljs 'kCnksa esa gesa
vius thou ds cgqewY; {k.kksa dks le>us dh ;ksX;rk&lgh le; ij
lgh dke djuk&gekjs O;fDrxr thouksa ds fy, ijes'oj dh bPNk
dh le> ij fuHkZj gSA ijes'oj ^Øksukst+* vkSj ^dk;jkst+* geesa ls
izR;sd O;fDr ds fy, fu;qDr djrk gSA geesa ls izR;sd tu ds ikl
¶Øksukst+̧  vFkok thus ds fy, fu;qDr le; gksrk gSA ijes'oj us
vius yksxksa dks izfrKk nh gS] ¶rsjh vk;q eSa iwjh d:¡xk¸ (fuxZeu
23%26)A ijes'oj dh lkekU; bPNk ;g izdV djrh gS fd ¶gekjs
thou ds o"kZ lÙkj gksaxs vkSj vLLkh rd c<+ ldrs gSa̧  (Hktulafgrk
90%10)A ijes'oj us izfrKk dh gS fd og gesa yEch vk;q ls r`Ir
djsxk¸ (Hktulafgrk 91%16)A lkekU; #Ik ls] ijes'oj dh lUrku ds
ikl ;g lkSHkkX; gS fd og viuh ¶iwjh mez gksdj dcz esa tk,] tSls
iwfy;ksa dk <sj le; ij [kfygku esa j[kk tkrk gŞ  (vÕ;wc 5%26)A
fo'ks"k:Ik ls ijes'oj ds ikl gekjs O;fDxr thou ds fy, le; vkSj

2

le; dks igpkuk vkSj cgqewY; le>uk
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dky fu;qDr gSA ;gh fo'ks"k le; vkSj dky ¶dk;jkst+̧  {k.k gekjs
thou es igpkuus vkSj mls cgqewY; le>us dh vko';drk gSA gesa
volj dks idM+s jguk gSA

bl le; vkids thou esa dkSu&lk ¶dk;jkst+̧  gS\ vki vius
thou ds fdl dky esa gSa\ D;k ;g le; dke vkSj rS;kjh dk gS\
D;k ;g le; vè;;u djus vFkok fl[kkus dk gS\ D;k ;g le;
ckbcy ds fdlh fo'ks"k {ks=k ds fo"k; esa lh[kus dk gS\ D;k ;g le;
fdlh fo'ks"k lEcU/ dks cukus dk gS\ D;k ;g le; vkids vkjke
vkSj vkus okys fnuksa ds fy, ;kstuk cukus dk gS\ D;k ;g le; #d
dj gky gh esa rsth ls gqbZ vkfRed mUUkfr ds fo"k; esa lkspus dk gS\
D;k vkids fy, ;g le; fdlh fo'ks"k fo"k; ij vè;;u vFkok
[kkst djus dk gS\ D;k ;g le; vkids fy, lsok djus vkSj vxqokbZ
djus dk gS\ tc ge vius thou esa fo'ks"k le; dks igpku ysaxs]
ftlesa ge gaS] rc ge vius le; dks cgqewY; le>saxs vkSj vius
thou esa bl mís'; dks iwjk djsaxsA

,d ckj tc izHkq ;h'kq ;#'kyse uxj dks x,] mlus bl uxj dks
ns[kk vkSj jks;kA ;#'kyse ds Åij vkusokys fouk'k dks cksyrs gq, mlus
?kks"k.kk dh] ¶---D;ksafd rwus ml volj dks tc rq> ij Ñik n`f"V dh
xbZ u ifgpkuk¸ (ywdk 19%41&44)A ijes'oj us ;#'kyse esa ¶vkus
dk le;¸ fu;qDr fd;k Fkk ijUrq bl uxj ds yksx ml ckr ls
vufHkK FksA eSa fo'okl djrk gw¡ fd ijes'oj dk ,d fo'ks"k le; gS
tc og gekjs O;fDrxr thouksa esa vkrk gSA thou ds ,sls le;ksa esa]
ijes'oj gekjs ân;ksa esa ,d fo'ks"k dke djrk gS_ 'kk;n gekjs thou
esa vius mís';ksa dks foLrkj iwoZd izdV djrk gS] vFkok fo'ks"k funsZ'k
nsrk gS] vFkok gekjs vUnj fo'ks"k ojnku Mkyrk gS vFkok mldk
iz;ksx dj jgk gSA ijUrq ijes'oj ds bl Hkze.k dk ykHk bl ckr ij
fuHkZj gS fd vki fdl izdkj dk izR;qÙkj nsrs gaSA ;fn ge ijes'oj
ds bl Hkze.k ds le; ls vufHkK gaS] ijes'oj gesa yk¡?kdj fudy

le; dks igpkuk vkSj cgqewY; le>uk
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tk,xkA D;k vki orZeku esa ijes'oj ds Hkze.k vkSj vkids thou gsrq
;kstukvksa ds izfr lko/ku vkSj laosnu'khy gaS\ vki mlds dkeksa ds
izfr dSlk izR;qÙkj ns jgs gaS\

le; vkSj dne feykuk
¶---;gk¡ ,d ,d fo"k; vkSj ,d ,d dke dk le; gS¸ (lHkksins'kd 3%17)A

¶--- D;ksafd gj ,d fo"k; dk le; vkSj fu;e gksrk gŞ  (lHkksins'kd 8%6v)A

gesa ;g le>uk gS fd izR;sd dke dk ,d lgh le; gSA ;g
tkuuk egRoiw.kZ gS fd gekjs thou dh fo'ks"k ifjfLFkfr esa ijes'oj
D;k djuk pkg jgk gS] ijUrq mruk gh vko';d gS ml dke dks lgh
le; ij iwjk djukA izk;% gesa ijes'oj dh vksj ls ,d fopkj]
;kstuk] dk;Z vFkok n'kZu feyrk gS] vkSj ge 'kh?kz gh bls iwjk gksrk
gqvk ns[kuk pkgrs gaS] vFkok ge rqjUr tkdj bls iwjk djus yx tkrs
gSaA eSaus bls cM+h dfBukbZ ls lh[kk gS fd u dsoy ijes'oj ds ikl
,d ;kstuk gS cfYd ml ;kstuk dks izdV djus vkSj iwjk djus dk
Hkh ,d fo'ks"k le; gSA ;g gekjh ftEesnkjh gS fd ge u dsoy
mldh ;kstuk,a vkSj mís';ksa dks tkuas cfYd muds iwjk gksus ds le;
dks Hkh le>saA gesa ijes'oj ds le; vkSj dne ds lkFk pyuk
gksxk&u rks mlls vkxs vkSj u mlls ihNsA

jktk nkÅn ds thou dh nks ?kVukvksa ls ;g fo"k; vkSj Li"V gks
tk,xk ftldh ge ppkZ dj jgs gSaA ijes'oj us nkÅn dks lkjs bÏk,y
dk jktk fu;qDr fd;k FkkA tc nkÅn ckyd gh Fkk rc 'kew,y uch
us mldk vfHk"ksd fd;k&rsy ls vfHk"ksd djuk bl rF; dks izdV
djrk gS fd ijes'oj us nkÅn dks jktk gksus ds fy, pquk FkkA xksfy;r
dks ekjus vkSj jk"Vª dk uk;d cuus ds ckn mls jktk 'kkÅy ds Mj
ds dkj.k vius thou dks cpkus ds fy, Hkkxuk iM+kA nkÅn dh [kkst
dh taxyh tkuoj dh rjg dh xbZ_ og ,d HkxksM+s dh ukbZ xqiQkvksa
esa jgrk FkkA o"kZ chrrs x, ijUrq nkÅn bl iwjs le; esa ijes'oj ds
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izfr lPPkk cuk jgkA vpkud jktk 'kkÅy ,d ;q¼ esa ekjk x;kA tc
nkÅn us ;g lquk] og 'kkÅy vkSj mlds ?kjkus ds izfr n;k ls Hkj
x;k blds ckn nkÅn us izHkq ls iwNk] ¶D;k eSa ;gwnk izns'k ds fdlh
uxj esa tkÅ¡\¸ ;gksok us mlls dgk] ¶gk¡] tkA¸ nkÅn us fiQj iwNk]
¶fdl uxj esa tkÅ¡\¸ mlus dgk] ¶gsczksu esaA¸ nkÅn ogk¡ pyk x;kA
rc ;gwnh yksx x,] vkSj ogk¡ nkÅn dk vfHk"ksd fd;k fd og ;gwnk
ds ?kjkus dk jktk gkş  (2 'kew,y 2%1&4)A

lgh le; ij lgh dke djus ls nkÅn ;gwnk ds jktk ds #i
esa igpkuk tkus yxkA 'kh?kz gh og lEiw.kZ bÏk,y ds jktk ds #Ik esa
igpkuk tkus yxkA ge tkurs gSas fd nkÅn ,d ,slk O;fDr Fkk tks
ijes'oj ds lkFk Bhd le; ij dne ls dne feyk dj pyrk FkkA
;|fi mls flagklu ds fy, fu;qDr fd;k x;k Fkk] fiQj Hkh mlus mls
ikus ds fy, tYnckth ugha dhA mlus ijes'oj dks vuqefr nh fd
og vius le; esa ;kstukvksa dks izdV djsA nkÅn us ijes'oj ds lkFk
,d le; esa ,d dne mBkuk lh[kk FkkA è;ku nhft, fd og gsczksu
tkus ds fy, fdruk lko/ku FkkA ijUrq tc mlus lgh le; ij lgh
dne mBk;k rks lkjh ckrsa mlds i{k esa gksus yxhaA lgh le; ij lgh
dne mBkus ls vki ns[ksaxs fd vki ,sls LFkku ij gS tgk¡ ijes'oj dh
;kstuk,a vkSj mís'; vkids thou esa iwjs gksaxsA

nkÅn ds thou esas nwljh ?kVuk cgqr nqHkkZX;'kkyh gqbZ D;ksafd ;g
izdV djrh gS fd fdl izdkj nkÅn ijes'oj ds lkFk lgh le; ij
lgh dne ugha mBk ik;k vkSj le; ds Kku ds vkHkko esa blds
Hk;adj ifj.kke gq,A

¶fiQj ftl le; jktk yksx ;q¼ djus dks fudyk djrs gSa] ml le;] vFkkZr~

o"kZ ds vkjEHk esa nkÅn us ;ksvkc dks] vkSj mlds lax vius lsodksa vkSj

leLr bÏk,fy;ksa dks Hkstk_ vkSj mUgksaus vEeksfu;ksa dk uk'k fd;k] vkSj jCck

uxj dks ?ksj fy;kA ijUrq nkÅn ;:'kyse esa jg x;kA lk¡> ds le; nkÅn

le; dks igpkuk vkSj cgqewY; le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

iyax ij ls mBdj jktHkou dh Nr ij Vgy jgk Fkk] vkSj Nr ij ls mldks

,d L=kh] tks vfr lqUnj Fkh] ugkrh gqbZ ns[k iM+h¸ (2 'kew,y 11%1] 2)A

;g o"kZ dk og le; Fkk tc jktk viuh lsuk ds lkFk ;q¼ ij
tkrs FksA rkSHkh nkÅn us vius yksxksa dks ;q¼ esa Hkstus dk iQSlyk fd;k
vkSj og Lo;a vius egy esa gh jg x;kA og xyr le; esa xyr
LFkku ij FkkA mlus lqUnj csr'ksck dks ns[kk vkSj mlds lkFk O;fHkpkj
fd;kA bl dk;Z ls mls cgqr ihM+k vkSj nq[k gqvkA bl vliQyrk dk
dkj.k ge tku ldrs gaS fd tc nkÅn dks vius yksxksa ds lkFk ;q¼
ij tkuk Fkk] og ugha x;kA mlus ,d ,slk iQSlyk fd;k ftlus mls
xyr le; esa xyr LFkku ij j[kkA

vius izHkq ;h'kq ds ml rjhds ij fopkj djsa tgk¡ mlus vius
thou dks Bhd izdkj ls Øe esa j[kk] tSlk fd pkjksa lqlekpkjksa esa
o.kZu fd;k x;k gS] ge ns[krs gSa og vius thou ds le; ds izfr
vius firk dh bPNk ds izfr laosnu'khy FkkA ;h'kq us viuh lsok
vkjEHk djus ds fy, rhl o"kksZa rd izrh{kk dh D;ksafd og tkurk Fkk
fd mldk le; vHkh ugha vk;k gS& og le; ftls firk us mldh
lsok ds fy, Bgjk;k gS (;wgUUkk 2%4)A ;h'kq us mu lkeFkhZ opuksa dks
;'kk;kg 61 vè;k; esa ls i<+dj viuh lsok vkjEHk dhA ml
Hkfo";ok.kh ds lUns'k dks i<+dj ;h'kq us vius lquus okyksa dks ?kksf"kr
fd;k] ¶vkt ;g opu iwjk gqvk tc rqeus bls lquk¸ (ywdk 4%21)A
;h'kq viuh lsok dks vkjEHk djus ds fo"k; esa ijes'oj dk fu;qDr
le; tkurk FkkA mldk lUns'k Hkh Bhd le; ij Fkk&le; ij cksyk
x;k opuA mlus i'pkrki~ dk izpkj fd;k] ¶le; iwjk gqvk gS] vkSj
ijes'oj dk jkT; fudV vk x;k gS_ eu fiQjkvks vkSj lqlekpkj ij
fo'okl djkş  (ejdql 1%15)A og u, ;qx ds vkjEHk dk izpkj dj
jgk Fkk vkSj mlds lUns'k us yksxksa ds è;ku dks ml vksj vkd£"kr
fd;k tks ml le; ijes'oj bl i`Foh ij dj jgk FkkA og mu ckrksa
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dk izpkj dj jgk Fkk tks ml le; ds fy, mi;qDr FkkA og mu ckrksa
ls iwjh rjg okfdiQ Fkk tks ijes'oj ml le; dj jgk Fkk vkSj djus
okyk Fkk&orZeku vkSj Hkfo"; esa gksus okys ijes'oj ds dkeksa dk mlus]
¶og le; vk jgk gŞ  okD;ksa dk iz;ksx u, le; ds vkjEHk vkSj
yksxksa ds fo"k; esa fd, tc yksx vkRek vkSj lPPkkbZ ls vkjk/uk djsaxs
(;wgUUkk 4%21]23) vkSj vius vkusokys iqu#RFkku ds fo"k; esa Hkh
(;wgUUkk 5%25)A ,d vkSj LFkku ij mlus ,d ,sls vkusokys le; ds
fo"k; esa dgk tc og vius psyksa ls firk ds fo"k; esa n`"VkUrksa esa ugha
ijUrq [kqy dj ckrsa djsxk (;wgUUkk 12%31)A

blls ge lh[krs gSa fd bl i`Foh ij ijes'oj ds mís';ksa dks iwjk
djus] mlds pyu vkSj dkeksa dks tUe nsus dk fo'ks"k le; gSA ;h'kq
vius Øwl ij p<+k, tkus ds le; ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr Fkk& ;g
mlds fy, dksbZ vk'p;Z ugha FkkA mls ekywe Fkk fd vc og le;
vk x;k gS tc mlds psys Hkkx tk,axs vkSj mls vdsyk NksM+ nsaxs
(;wgUUkk 16%32) vkSj mls Øwl ij p<+k;k tk,xk (;wgUUkk 13%1_17%1)A
cfYd mlus vius thou dks ml n`f"V ls ns[kk fd mlds Øwl ij
p<+us dk le; vHkh ugha vk;k gS (;wgUUkk 16%32)A ckbcy ;g Hkh
sdgrh gS] ¶---fdlh us ml ij gkFk ugha Mkys D;ksafd mldk le;
vHkh rd ugha vk;k Fkk (;wgUUkk 7%30_ 8% 20)A vius Lokeh ds
thou ds bl lEiw.kZ lUnHkZ esa ge le>rs gaS fd mlus vius thou
dks ijes'oj dh ;kstukvksa vkSj le; dks è;ku esa j[krs gq, th;k FkkA
;g gekjs fy, pqukSrh gS fd ge Hkh mlds dneksa ij pysaA

ge vius thou dks dSls fcrk jgs gSa\ D;k ge vius firk ds
lkFk dne vkSj le; esa py jgs gSa vkSj mu ;kstukvksa esa tks mlds
ikl gekjs fy, gSa\ geesa ls dqN yksxksas dh vknr gS fd os mlls vkxs
nkSM+ jgs gSaA gesa ,sls xq.k dks fodflr djus dh vko';drk gS tgk¡
ge ek=k ml ij fuHkZj gh u jgsa cfYd mldh izrh{kk Hkh djsaA ckbcy

le; dks igpkuk vkSj cgqewY; le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

fl[kkrh gS] ¶ijes'oj mlds fy, dke djrk gS tks mldh izrh{kk
djrk gŞ  (;'kk;kg 64%4)A esjh fd'kksjkoLFkk esa] tc igyh ckj izHkq
us esjs thou esa dke djuk vkjEHk fd;k] rc eSaus dbZ ckj lsok ds
fo"k; esa tYnckth dhA th gk¡] ijes'oj n;kyq gS vkSj mls ekywe Fkk
fd eSa mu ckrksa ls vufHkK Fkk tks bl iqLrd esa fy[kh gSa] vkSj buds
}kjk eq>s lh[kus esa lgk;rk dhA ijUrq mu fnuksa esa Hkh eSaus ijes'oj
dk ifo=k fg;ko vkSj igy dks ns[kus dk vkUkUn izkIr fd;kA mu
vkjfEHkd fnuksa esa ls vuUrdkyhu iQy izkIr gq,A bu lR;ksa dks
tkudj ftudh ge ppkZ dj jgs gSa] vc ;g gekjh ftEesnkjh cu xbZ
gS fd ge ijes'oj ds le; ds ckjs esa lh[ksaA mu ckrksa esa ftuesa izHkq
gekjh vxqokbZ dj jgk gS] pkgs os gekjs O;fDrxr thou] lsok vFkok
O;olk; ds fo"k; esa gksa] gesa mldh ;kstuk vkSj le; nksuksa dks tkuus
dk iz;kl djuk pkfg,A gesa ;g le>us dh vko';drk gS fd
ijes'oj dk f'k{kk nsus vkSj rS;kj djus dk ,d le; gSA ijes'oj
vius ¶;q¼ ds yksxksa̧  dks ¶lsok esa izf'k{k.k¸ nsrk gSA dHkh&dHkh ge
Mj ds dkj.k dqN dk;ZØeksa] LFkkuksa vFkok vuqHkoksa dks utjvUnkt
djuk pkgrs gSaA ;k rks ge mÙkj nsus ls vFkok vutkuh ckrksa ls Mjrs
gSaA ijUrq dHkh& dHkh ijes'oj pkgrk gS fd ge ,slh ifjfLFkfr;ksa esa
tk,a vkSj fot; izkIr djsa] lh[ksa vkSj bl izfØ;k esa izf'kf{kr gks tk,aA
,slh ifjfLFkfr;k¡ thou esa #dkoV vkSj vuko';d nsj djusokyh
izrhr gks ldrh gSa] ijUrq ijes'oj bUgsa gekjs ykHk esa cny nsrk gSA

mu yksxksa ds fy, cgqr vk'p;Z gksrk gS tks ¶[kPpjksa ds leku¸
gSaA ;s os yksx gSsa tks Hkwrdky] tkuk gqvk vkSj ifgpkus gq, dks NksM+
dj&ijes'oj ds u, pyu tks gekjs fy, u, vkSj vutkus gksrs gS vkSj
gesa buesa izos'k djus ds fy, fo'okl vkSj fg;ko dh vko';drk
gksrh gSA

gesa ;g tkuus dh vko';drk gS fd vkt ijes'oj i`Foh ij
D;k dj jgk gSA geesa ls mu yksxksa dks tks vxqokbZ dh lsok esa gSa]
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izk;% gesa ijes'oj dh vksj ls ,d fopkj] ;kstuk] dk;Z
vFkok n'kZu feyrk gS] vkSj ge 'kh?kz gh bls iwjk gksrk gqvk
ns[kuk pkgrs gS] vFkok ge rqjUr tkdj bls iwjk djus yx
tkrs gSaA eSaus bl cM+h dfBukbZ ls lh[kk gS fd u dsoy
ijes'oj ds ikl ,d ;kstuk gS cfYd ml ;kstuk dks izdV
djus vkSj iwjk djus dk Hkh ,d fo'ks"k le; gSA ;g gekjh
ftEesnkjh gS fd ge u dsoy mldh ;kstuk,a vkSj mís';ksa dks
tkus cfYd muds iwjk gksus ds le; dks Hkh le>saA gesa
ijes'oj ds le; vkSj dne ds lkFk pyuk gksxk&u rks mlls
vkxs vkSj u mlds ihNsA

gekjh ftEesnkjh gS fd ge mu yksxksa dks tks gesa lkSais x, gSa mudks
ijes'oj ds }kjk fu;qDr le;] mu {ks=kksa esa tks ijes'oj us gekjs fy,
rS;kj fd, gaS] ysdj pysaA

le; dks igpkuk vkSj cgqewY; le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

¶bLlkdkfj;ksa esa ls tks le; dks igpkurs Fks fd bÏk,y dks D;k djuk mfpr

gŞ  (1 bfrgkl 12%32v)A

mi;qDr in ,d fo'ks"k izdkj ds yksxksa ds fo"k; esa crkrk gS
¶ftls le; dh le>¸ FkhA os ^dk;jkst+* dks le>rs FksA mUgsa ekywe
Fkk fd fdl le; D;k djuk gSA le; vkSj dkyksa dks le>us ls gesa
;g irk pyrk gS fd dc] D;k djuk gSA gekjs thouksa esa fofHkUUk
?kVuk,a gksrh gaS ftuesa gesa ijes'oj dk le; [kkstuk gksrk gS&mnkgj.k
ds fy, lsok dks vkjEHk djuk] fookg] O;olk; esa cnyko djuk]
lqlekpkj gsrq LFkku dks cnyuk vFkok u, O;kikj esa izos'k djukA ge
dqN dkyksa ds fo"k; esa fopkj djsaxs ftUgsa ckbcy esa fo'ks"k :i ls
igpkuk x;k gSA

ijes'oj ds u, pyu dk le;
ge igys dg pqds gaS fd bl i`Foh ij ijes'oj ds dke] pyu vkSj
fØ;k,a lEiUUk gksus dk ,d fo'ks"k le; gksrk gSA ijes'oj xM+cM+h ds
rjhds ls dke ugha djrk gSA cfYd bl i`Foh ij vius u, dke dks
djus ds fy, mlus ,d fo'ks"k le; fu;qDr dj j[kk gSA cgqr ls
LFkkuksa ij ;h'kq us bldk leFkZu djrs gq, dgk ¶?kM+h vk igq¡ph gSA¸
;h'kq elhg ds vuqlkj] ¶,d le; vk,xk tc yksx mldh vkjk/
uk vkRek vkSj lPPkkbZ ls djsaxs (;wgUUkk 4%21]23)A ge blh le; esa
jg jgs gSaA vkxs] ijes'oj ds iq=k ds }kjk 'kSrku ds uk'k gksus dk le;
Hkh bfrgkl esa fu;qDr fd;k x;k gSA tc ;h'kq dks ;g ekywe gqvk fd
fu;qDr le; vk x;k gS] mlus ?kks"k.kk dh] ¶vc bl lalkj dk U;k;

3

le;ksa vkSj dkyksa dks le>uk
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gksrk gS] vc bl lalkj dk ljnkj fudky fn;k tk,xk¸ (;wgUUkk
12%31)A

ge orZeku esa ijes'oj ds vkRek ds vf/dkbZ ls m.Msys gq,
le; esa jg jgs gaS ftldh ppkZ ;ks,y 2%28 vkSj izsfjrksa ds dke 2%17
esa dh xbZ gS] ¶ijes'oj dgrk gS] fd vUr ds fnuksa esa ,slk gksxk fd
eSa viuk vkRek lc euq";ksa ij m.Msyw¡xkA¸ ;g ijes'oj ds vkRek dk
vf/dkbZ ls m.Msys tkus dk le; ijes'oj ds dSys.Mj esa fu;qDr
fd;k x;k gS tks ¶vfUre fnuksa̧  ds #i esa tkuk tkrk gS&os fnu ftuesa
ge jg jgs gSaA

vU; cgqr&lh ckrsa gSa ftudks gesa bl i`Foh ij ijes'oj ds
pyu vkSj dkeksa ds fo"k; esa le>uk gSA

i`Foh ij fdlh Hkh fu;qDr le; esa vkRek ds ,d ls vf/d
¶pyu¸ gks ldrs gSa
mnkgj.k ds fy, ftu fnuksa esa ge jg jgs gSa os dsoy vkRek vkSj
lPPkkbZ ls ijes'oj dh vkjk/uk djus ds gh fnu ugha gaS ijUrq vkRek
ds m.Msys tkus dks izkIr djus dk Hkh le; gSA ;g vko';d gS fd
ge bu ckrksa dks tkusaA cgqr ls yksx bl lR; ls vutku gSa blfy,
mUgksaus vius vki dks lhfer dj fy;k gS&blfy, muds thouksa esa
ijes'oj ds dke&cgqrksa esa ls dqN gh gks ikrs gaS] vkSj mu dkeksa ls
fHkUUk gaS ftUgsa ijes'oj bl i`Foh ij dj jgk gSA rc os ml v/wjs
Kku vkSj n`f"Vdks.k ds lgkjs thrs gSa ekuks fd ogh ,d dke gS ftls
ijes'oj dj jgk gS] tks fu'p; gh ,d vPNk dne ugha gSA elhgh
gksus ds ukrs gesa ;g ekywe gksuk pkfg, vkSj mu lc ckrksa ds fy,
[kqyk gksuk pkfg, ftUgsa ijes'oj dj jgk gSA gesa mu lc ckrksa ds izfr
ltx gksuk pkfg, ftUgsa ijes'oj gekjs thou ds }kjk djuk pkg jgk
gSA ijes'oj tks dqN dj jgk gS muesa ls ge dqN dh ppkZ dj jgs
gaS&geus ns[kk gS fd bu fnuksa esa ^opu dk vfHk;ku* gS tgk¡ opu dh

le;ksa vkSj dkyksa dks le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

f'k{kk vkSj fofHkUUk fo"k;ksa ij cgqr cy fn;k tk jgk gS] tSls fo'okl]
bZ'ojh; paxkbZ] NqVdkjk] lEiUUkrk vkfnA rc mlh ds lekukUrj
ijes'oj dk ,d vkSj pyu gS ftl ij cy fn;k tk jgk gS] lalkj
esa fe'ku dk dke] dyhfl;k dh o`f¼] Lrqfr vkSj vkjk/uk] ifjokj
lkekftd@jktuSfrd dne] vkfRed ;q¼] Hkfo";ok.kh vkSj izsfjrkbZA
vki bu ckrksa ds izfr [kqys jgs] tkus gq, ls vkxs c<+sa vkSj mu fofHkUUk
dkeksa dks idM+ ysa ftUgsa ijes'oj dj jgk gSA vius vkidks vkSj
ijes'oj ds dke dks vius thou esa lhfer u djsa] vkSj mlds izfr
lgu'khy cus tks fHkUUk ^Hkk"kk* cksyrk gS D;kasfd og ijes'oj ds fHkUUk
dke esa yxk gqvk gSA

ijes'oj dk izR;sd pyu ,d fo'ks"k mís'; dks iwjk djrk gS
;h'kq us orZeku le; esa vkRek ds m.Msys tku ds mís'; Li"V fd;s
gSa] ¶i`Foh ds Nksj rd rqe esjs xokg gksxş  (izsfjrksa ds dke 1%8)A gesa
;g ns[kuk vkSj le>uk gksxk fd ;g ijes'oj D;ksa dj jgk gSA vU;Fkk
vki mlds ^vkdkj* esa rks 'kkfey gksaxs ysfdu ^mís';* dks [kks nsaxsA
blls gesa vius thou esa ijes'oj ds mís';ksa dks iwjk djus ds iz;klksa
dk ewY;kadu djus eas Hkh lgk;rk feysxhA

ijes'oj dk ,d pyu nwljs pyu dk Lokxr djrk gS
ijes'oj ds fofHkUUk pyu vkil esa fojks/h ugha gksrs cfYd mu lc
ckrksa esa tqM+rs tkrs gS ftUgsa ijes'oj dj jgk gSA mnkgj.k ds fy,]
ifo=kkRek dk m.Msyk tkuk u fliQZ gesa xokg cukrk gS ijUrq gesa
vkRek vkSj lPpkbZ ls vkjk/uk djus ds ;ksX; Hkh cukrk gSA vkRek
vkSj lPPkkbZ ls dh xbZ vkjk/uk u dsoy firk dks izlUUk djrh gS]
cfYd 'k=kq ds fojks/ esa ,d gfFk;kj Hkh gS ftlls {ks=kksa esas iwjs
lqlekpkj dks iQSykus esa enn feyrh gSA vr% muds lkFk feyas vkSj
lh[aks tks fHkUUk dke dj jgs gSa] rkfd vkidk thou mi;ksxh cu ldsA
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;fn yxkrkj ijes'oj ds iqjkus dkeksa esa cus jgasxs rks euq";
xyrh dj ldrk gS
;|fi ijes'oj ds fiNys pyu dks tkuuk egRoiw.kZ gS] ge vius
vki dks Hkwrdky esa thus dh vuqefr ugha nsaxsA bÏk,fy;ksa dh izfrKk
fd, x, ns'k dh ;k=kk ij fopkj djsaA dbZ ckj os fu#Rlkfgr gq,A os
dqM+dqM+k, vkSj ijes'oj vkSj ewlk ds fojks/ esa f'kdk;r dhA ,slk gh
,d le; ij ijes'oj us muds ^rEcqvksa* esa tgjhys lk¡i Hksts vkSj
cgqr ls yksx ej x,A tc yksxksa us i'pkrki~ fd;k rc ijes'oj us
ewlk dks vkKk nh fd og ihry dk lk¡i cuk dj yV~Bs ij yVdk
ns rkfd ¶ftUgsa lk¡iksa us dkVk gS os mls ns[ksa vkSj cp tk,a (fxurh
21%1&9)A vkSj ,slk gh gqvkA bfrgkl dh dbZ 'krkfCn;ksa ds ckn] ge
ns[krs gaS fd bÏk,fy;ksa us ihry ds lk¡iksa ds lkeus /wi tykbZ ftUgsa
ewlk us cuk;k Fkk vkSj bldh vkjk/uk dh (2 jktk 18%4)A ijes'oj
us fgtfdÕ;kg jktk dks [kM+k fd;k fd og ijes'oj ds yksxksa ds chp
ls bl ?kkrd cqjkbZ dks uk'k djsA vkt Hkh cgqr ls yksx gSa tks bl
ew£riwtk ds ekxZ dks dl dj idM+s gq, gSa] dsoy ijes'oj ds iqjkus
pyu ds vk/kj ijA blls xyrh vkSj /ks[kk gksrk gS vkSj ijes'oj
izlUu ugha gksrk gSA

ijes'oj ds u, pyu esa dne u j[kuk e¡gxk iM+ ldrk gS
dbZ ckj pw¡fd ge ,d fo'ks"k ^rjhds* dks idM+s jgrs gSa ftlesa geus
ijes'oj dks dke djrs vkSj viuh mifLFkfr izdV djrs ns[kk gS rc
ge mUgha rjhdksa dks idM+s jgrs gSa ftlesa ijes'oj dke djrk gSA rc
ge u, rjhds esa ftlesa ijes'oj orZeku eas dke djrk gS] izos'k djus
esa vliQy gksrs gSaA iqjkus fu;e ds egku vxqos ewlk ds fo"k; esa
fopkj djsaA ,d le; Fkk tc ijes'oj us dgk fd pV~Vku dks ekj]
vkSj mlus ,slk fd;k] vkSj bÏk,fy;ksa dh I;kl cq>kus ds fy, ikuh
fudy vk;k (fuxZeu 17%1&7)A rc dqN o"kksZ ds Ckkn ewlk ds lkeus
blh izdkj dh ifjfLFkfr vkbZ tc yksxksa dks ikuh dh vko';drk

le;ksa vkSj dkyksa dks le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

iM+hA bl ckj ijes'oj us mls pV~Vku ij ekjus dh ctk; mlls ckrsa
djus dk dgkA ewlk us bÏk,fy;ksa dh f'kdk;rksa ls nq[kh gksdj pV~Vku
ls ckrsa djus ds ctk, ml ij ykBh ekjhA mlus ml ij nks ckj ykBh
ekjh (fxurh 20%1&13)A th gk¡] ikuh fudy vk;k] ijUrq ijes'oj us
ewlk dks vfo'okl vASj vukKkdkfjrk ds fy, ftEesnkj Bgjk;kA ml
le; ,slk izrhr gksrk gS fd ewlk us tks igys fd;k Fkk og djus ds
fy, mls T;knk vklkuh yxh vkSj og tkurk Fkk fd ;gh mik; dke
djsxkA og pV~Vku ls ckrsa djus ds i{k esa ugha FkkA 'kk;n og ;g Hkwy
x;k Fkk fd bl peRdkj ds ihNs ijes'oj dk gkFk Fkk u fd mldh
ykBhA ewlk dks vius vfo'okl ds fy, Hk;adj ifj.kkeksa dk lkeuk
djuk iM+kA D;k ge mu u, rjhdksa ds fy, [kqys gaS ftuesa ijes'oj
dke djuk pkgrk gS] ;|fi vfUre ifj.kke ,d tSls gh D;ksa u gksa\

n'kZu ds iwjk gksus dk ,d le; gS
¶;gksok us eq> ls dgk] ¶n'kZu dh ckrsa fy[k ns_ oju~ ifV;kvksa ij lki+Q lki+Q

fy[k ns fd nkSM+rs gq, Hkh os lgt ls i<+h tk,¡A D;kasfd bl n'kZu dh ckr fu;r

le; esa iwjh gksusokyh gS] oju~ blds iwjs gksus dk le; osx ls vkrk gS_ blesa

/ks[kk u gksxkA pkgs blesa foyEc Hkh gks] rkSHkh mldh ckV tksgrs jguk_ D;ksafd

og fu'p; iwjh gksxh vkSj mlesa nsj u gksxh¸ (gcDdwd 2%2]3)A

izR;sd opu ftls ijes'oj vkids ân; vkSj thou esa cksyrk gS
mlds iQyoUr gksus dk ,d le; gSA izfØ;k oSlh gh gS tSls ,d L=kh
,d cPPks dks tUe nsrh gSA xHkZ/kj.k dh /kj.kk gS&ijes'oj vkids
ân; esa viuk LoIu] viuk fopkj] viuh ;kstuk vkSj vius rjhds
j[krk gSA rc og fodkl dk le; vkrk gS tgk¡ vki ,d O;fDrxr
#i ls vkSj os lc ckrsa ,d lkFk tqM+rh gaS ftlls ;kstuk iwjh gksrh gSA
rc vUr esa tUe dk le; vkrk gS& n'kZu okLrfodrk cu tkrh gSA
ijUrq gesa ;g le>us dh vko';drk gS fd ,d izrh{kk dk le;
gS&,d fuf'pr le;&n'kZu ds le; ls ysdj mlds iwjs gksus rdA
;gh og le; gS tc ijes'oj n'kZu dks iwjk djus ds fy, vk/kjHkwr
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dke djus ds fy, gesa ;ksX; cukrk gSA gesa vius vkt ds dke ds
fy, ifjJeh gksuk gS] ;g fu'p; tkurs gq, fd n'kZu vo'; gh iwjk
gksxkA bl izrh{kk ds le; ijes'oj mu lc ckrksa dks rS;kj dj jgk
gS ftudh vko';drk gS&yksx] LFkku] oLrq,¡&ftuds }kjk ge n'kZu dks
iwjk dj ik,axsA tc ge rS;kj gaS vkSj lc ckrsa ,d lkFk fey pqdha
gaS rc ^dk;jkst+* xfr vkrh gS&og le; tc n'kZu iwjk gksxkA

iQy dk vkuUn mBkus dk le; gS
¶og ml o`{k ds leku gS] tks cgrh ukfy;ksa ds fdukjs yxk;k x;k gS] vkSj

viuh Írq esa iQyrk gS¸ (Hktulafgrk 1%3,)A

iQy viuh Írq eas yxrk gSA bldk vFkZ ;g gS fd ,d le;
gS tc ge vius ifjJe dk iQYk ns[k ldrs gaS vkSj mldk vkuUn
mBk ldrs gaSA geus ls dqN yksx fo'ks"k {ks=k esa ifjJe dj jgs gaS
ftlds fy, ijes'oj us mUgsa cqyk;k gSA izk;% ge fujk'k gks tkrs gaS
tc ge rqjUr iQy ugha ns[krs vFkok vius visf{kr le; esa iQy ugha
ns[krsA ml le; iQy ns[kuk tc iQy dk le; ugha gS rks fujk'kk
gksxhA gesa ;g le>us dh vko';drk gS fd iQy c<+us vkSj idus dk
le; fu;qDr fd;k x;k gSA tSls&tSls ge ifjJe djrs gSa] ge iQly
ds izHkq dh vksj ns[k ldrs gSa D;ksafd ogh gS tks vius le; esa o`f¼
djrk gSA

ij[ks tkus vkSj ijh{kk dk ,d le; gS
¶tc 'kSrku lc ijh{kk dj pqdk] rc dqN le; ds fy;s mlds ikl ls pyk

x;k¸ (ywdk 4%13)A

¶blfy;s ijes'oj ds lkjs gfFk;kj ck¡/ yks fd rqe cqjs fnu esa lkeuk dj

ldks] vkSj lc dqN iwjk djds fLFkj jg ldks¸ (bfiQfl;ksa 6%13)A

dqN ,sls le; vkSj dky gSa ftUgsa 'kSrku ¶mi;qDr le;¸
le>krk gS tc og ,d fo'oklh ds fo#¼ viuh ;qfDr;k¡ cukrk gSA

le;ksa vkSj dkyksa dks le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

'kSrku vius mi;qDr le; ij vkØe.k djus dh ;kstuk cukrk gSA
bfiQfl;ksa esa bls ¶cqjs fnu¸ ds uke ls iqdkjk x;k gSA ;s ,sls le;
gksrs gSa] tc ge fdlh dkj.ko'k tksf[ke ds pyrs vFkok 'k=kq ds fy,
dksbZ }kj [kqysa NksM+ nsrs gaSA ;h'kq bls ¶ijh{kk dk le;¸ dgrs gS
(ywdk 8%13)A vr% gesa ¶lko/ku] lpsr vkSj pkSdl¸ jgus dh
vko';drk gS (1 irjl 5%8)A geas ;g le>us dh vko';drk gS
fd gekjs fojks/ esa 'kSrku dh dk;Zfof/;ksa dk ,d fo'ks"k le; gSA ,sls
le; Hkh gksaxs tc ;q¼ cgqr ?keklku vkSj Fkdkus okyk gksxk vU;
le;ksa dh vis{kkA fiQj Hkh ge tkurs gSa fd ge mldk lkeuk djds
'kSrku ds izR;sd dk;Z dks u"V dj ldrs gSaA lkekU;r% 'kSrku ds  ,sls
?keklku ;q¼ bl ckr dk ladsr nsrs gSa fd ge cM+h fot; izkIr djus
gh okys gSaA le; ds izfr lEosnu'khy gksus ds dkj.k ftuesa ls gksdj
vU; fo'oklh tk jgs gSa] gesa ;g fg;ko gksxk fd ge ,sls le; esa
mu ds lkFk [kM+s gksa vkSj mudh lgk;rk djsaA ijes'oj us ¶d"V ds
le;¸ (Hktulafgrk 41%1)] vkSj ¶cqjs le; esa̧  (Hktulafgrk 37%18]19)
lgk;rk djus dh izfrKk dh gSA

iQLky dkVus dk le; gS
¶os izwQfx;k vkSj xykfr;k izns'kksa esa ls gksdj x,] D;ksafd ifo=k vkRek us mUgsa

,f'k;k esa opu lqukus ls euk fd;kA mUgksaus ewfl;k ds fudV igq¡pdj]

fcrwfu;k esa tkuk pkgk ijUrq ;h'kq ds vkRek us mUgsa tkus u fn;k¸ (izsfjrksa ds

dke 16%6]7)A

gekjk ijes'oj iQLky dk ijes'oj gSA lkjs jk"Vª mlds iQly ds
[ksr gSaA og viuh izR;sd iQly dks tkurk gS tc og id tkrh gS]
D;ksafd os lc ,d lkFk ugha idrh gSaA ge ikSyql vkSj mlds
lgd£e;ksa ds vuqHkoksa ds ckjs esa tkurs gaS ftUgksaus dqN fo'ks"k {ks=kksa esa
lqlekpkj izpkj djus dk iz;kl fd;k] ijUrq ifo=kkRek us mUgsa vuqefr
ugha nhA cgqr ls dkj.k gks ldrs gSa fd dksbZ fo'ks"k {ks=k lqlekpkj ds
fy, rS;kj ugha gSA 'kk;n ogk¡ ds yksx lqlekpkj Lohdkj djus ds
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fy, rS;kj ugha gaSA vr% izkFkZuk vkSj eè;LFkrk ds }kjk dke djuk gSA
'kk;n ml {ks=k esa pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, lsod vHkh rS;kj
ugha gSa] vFkok 'kk;n dHkh ckn esa lqlekpkj lqukus ij cgqr cM+h
iQly mRiUUk gksxhA pkgs dksbZ Hkh ckr D;ksa u gks] gesa lEosnu'khy
gksuk gSA tc ge ijes'oj dh iQly ds [ksr esa izos'k djrs gaS] rks gesa
ifo=kkRek dh vxqokbZ dk vuqlj.k djds mlds lkFk dne vkSj le;
feyk dj pyuk pkfg,A

ijes'oj ds Hkou dks cukus dk le;
¶---;gksok dk opu] gkXxS Hkfo";}Drk ds }kjk igq¡pkA lsukvksa dk ;gksok ;ksa

dgrk gS% ;s yksx dgrs gSa fd ;gksok dk Hkou cukus dk le; ugha vk;k gSA¸

fiQj ;gksok dk ;g opu gkXxS Hkfo";}Drk ds }kjk igq¡pk] D;k rqEgkjs fy;s

vius Nrokys ?kjksa esa jgus dk le; gS] tcfd ;g Hkou mtkM+ iM+k gS\¸

(gkXxS 1%1&4)A

¶igkM+ ij p<+ tkvks vkSj ydM+h ys vkvks vkSj bl Hkou dks cukvks_ vkSj

eSa mldks ns[kdj izlUUk gw¡xk] vkSj esjh efgek gksxh] ;gksok dk ;gh opu gS¸

(gkXxS 1%8)A

iqjkus fu;e esa ijes'oj ds yksxksa us ijes'oj ds le; dks [kks
fn;k vkSj vuqfpr dkeksa ds fy, os nks"kh Bgjk, x,A mUgksaus ijes'oj
ds Hkou dks ugha cuk;k vkSj vius&vius ?kjksa dks cukus esa O;Lr jgsA
vkt ds ;qx esa ijes'oj viuk Hkou cuk jgk gS tks ¶bZaV vkSj xkjş
dk ugha gS] ijUrq ¶thfor iRFkjksa̧  dk gSA ;g dyhfl;k gS] ;h'kq us
dgk] ftls og cuk,xk vkSj vius ojnkuksa dh lsokvksa ls Hkjsxk ftls
og lUr dgrk gS (bfiQfl;ksa 4%7&11)A ge ,sls le; esa jg jgs gS
tgk¡ vf/d ls vf/d yksx ijes'oj ds Hkou dks cukus dh
vko';drk eglwl djrs gaS u fd vius vLFkkbZ ?kjksa dks cukus dhA
,d le; vk jgk gS tc ijes'oj vius yksxksa dks cqyk,xk tSls iqjkus
le; esa cqyk;k fd vius ?kjksa dks cukuk cUn djsa (mudh viuh
O;fDrxr foykflrk,sa vkSj muds futh elhgh laLFkku) vkSj dyhfl;k

le;ksa vkSj dkyksa dks le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

cukus esa viuk /u fuos'k djsaA bldk vFkZ gS fd vc gesa cfynkuiw.kZ
ubZ thoup;kZ] mnkjrk ls nsus vkSj fuHkZ; gksdj pyus ds fy, rS;kj
gksuk pkfg,A

'kkUr o"kZ
¶ijUrq ijes'oj dh] ftlus esjh ekrk ds xHkZ gh ls eq>s Bgjk;k vkSj vius

vuqxzg ls cqyk fy;k] tc bPNk gqbZ fd eq> esa vius iq=k dks izxV djs fd

eSa vU;tkfr;ksa esa mldk lqlekpkj lqukÅ¡] rks u eSaus ekal vkSj ygw ls lykg

yh] vkSj u ;:'kyse dks muds ikl x;k tks eq> ls igys izsfjr Fks] ij rqjUr

vjc dks pyk x;k vkSj fiQj ogk¡ ls nfe'd dks ykSV vk;kA fiQj rhu o"kZ

ds ckn eSa dSiQk ls HksaV djus ds fy;s ;:'kyse x;k] vkSj mlds ikl ianzg

fnu rd jgkA pkSng o"kZ ds ckn eSa cjuckl ds lkFk fiQj ;:'kyse dks x;k]

vkSj rhrql dks Hkh lkFk ys x;k¸ (xykfr;ksa 1%15&18_ 2%1)A

lEiw.kZ ckbcy esa ns[krs gSa fd cgqr ls ijes'oj ds yksxksa us &mu
vxqoksa us ftUgsa ijes'oj us [kM+k fd;k& cgqr ls ¶'kkUr o"kZ̧  viuh
rS;kjh esa xqtkjsA ge mUgsa ¶'kkUr o"kZ̧  blfy, dgrs gSa fd ml nkSjku
muds dkeksa dk o.kZu vf/d ugha feyrk gSA ml nkSjku os ml dke
ds fy, rS;kj vkSj izf'kf{kr fd, tk jgs Fks ftlds fy, ijes'oj us
mUgsa cqyk;k FkkA rc mu 'kkUr o"kksZa ds vUr esa ijes'oj us mUgsa egku~
lsok esa yxk;kA ge ;g fo'ks"k dj ikSyql ds thou esa ns[krs gSaA mlus
m¼kj izkIr fd;k vkSj izsfjr dgyk;kA ijUrq mlus cgqr o"kksZa ds ckn
izsfjr ds vfHk"ksd dh iw.kZrk% esa izos'k fd;kA mlus m¼kj ikus ds ckn
cgqr ls 'kkUr o"kZ vjc esa fcrk,A yxHkx 10 o"kksZ ds ckn mlus
vUrkfd;k dh dyhfl;k esa ,d f'k{kd ds :i esa lsok vkjEHk dhA
yxHkx rhu o"kksZ ds ckn ifo=kkRek us mls cqyk;k fd og viuh
izsfjrkbZ dh lsok vkjEHk djs (izsfjrksa ds dke 13%1&3)A ;gh ckr ge
vius izHkq ;h'kq esa ns[krs gaS fd mlus viuh lkoZtfud lsok vkjEHk
djus ls igys 30 'kkUr o"kZ fcrk,A ;wlqiQ us 13 o"kksZa rd izrh{kk dh]
ewlk us 40 o"kksZa rd izrh{kk dh vkSj lwph curh tkrh gSA ;g tkuuk
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egRoiw.kZ gS fd os 'kkUr o"kZ fdlh izdkj Hkh csdkj ds o"kZ ugha gaSA
cfYd ;s o"kZ rS;kjh ds o"kZ gaS ftuesa ,d O;fDr mu lc ckrksa dks
lh[krk gS ftlds fy, ijes'oj us mls cqyk;k gSA ;g rS;kjh nwljs
O;fDr dh rS;kjh ds rjhds ls fcYdqy fHkUUk gks ldrh gSA ijes'oj
dk izf'k{k.k laLFkku izR;sd O;fDr ds fy, ,d nthZ dh rjg gksrk gSA
geesa ls cgqr ls yksx vHkh izf'k{k.k ds dky esa gSaA vHkh tks ge dj
jgs gaS og vkus okys le; ds fy, ,d vk/kj gSA vr% dke ds izfr
fo'okl;ksX; jgas vkSj lcls vf/d] lh[kus] izf'kf{kr gksus vkSj rS;kjh
gksus esaA

le;ksa vkSj dkyksa dks le>uk
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izR;sd dke dk ,d le;

¶cqf¼eku dk eu le; vkSj U;k; dk Hksn tkurk gS D;ksafd gj ,d fo"k;

dk le; vkSj fu;e gksrk gS¸(lHkksins'kd 8%5c] 6v)A

¶mlus HkhM+ ls Hkh dgk] ¶tc rqe ckny dks if'pe ls mBrs ns[krs gks rks rqjUr

dgrs gks fd o"kkZ gksxh] vkSj ,slk gh gksrk gS_ vkSj tc nf{k.kh gok pyrh

ns[krs gks rks dgrs gks fd ywg pysxh] vkSj ,slk gh gksrk gSA gs difV;ks] rqe

/jrh vkSj vkdk'k ds :i jax esa Hksn dj ldrs gks] ijUrq bl ;qx ds fo"k;

esa D;ksa Hksn ugha tkurs\ (ywdk 12%54&56)A

,d cqf¼eku O;fDr fdlh Hkh dke dk lgh le; vkSj lgh
rjhdk le> ysrk gSA izR;sd ckr vkSj dke dk&lsok dks vkjEHk
djuk] fookg] O;oLkk; esa cnyko] lqlekpkj ds fy, LFkku cnyuk
vFkok u, O;kikj esa izos'k djuk&,d lgh le; gS vkSj lgh rjhdk
Hkh (lgh dke djus dk) gSA ijes'oj us gesa cqf¼eku gksus ds fy,
cqyk;k gS&,sls yksx tks le; vkSj U;k; dks le> ldsaA

vius thou esa (O;fDrxr vFkok lkewfgd #Ik ls) le;ksa vkSj
dkyksa dks igpkuus ds lkFk&lkFk gekjh ftEesnkjh gksrh gS fd ge
mfpr dne mBk,aA ikSyql us fy[kk gS] ¶le; dks ifgpku dj ,slk
gh djks] blfy;s fd vc rqEgkjs fy;s uhan ls tkx mBus dh ?kM+h vk
igq¡ph gS---_ jkr cgqr chr xbZ gS] vkSj fnu fudyus ij gS_ blfy;s
ge vU/dkj ds dkeksa dks R;kx dj T;ksfr ds gfFk;kj ck¡/ ysaA tSlk
fnu dks 'kksHkk nsrk gS] oSlk gh ge lh/h pky pysa ---¸ (jksfe;ksa
13%11&13)A pw¡fd gesa ekywe gS fd ;g dkSUk&lk le; gSA vr% gesa
mRlkfgr fd;k x;k gS fd ge mlds lkFk th,aA foosd'khy yksx os
gSa tks vius thou dks Li"V le> ds vuqlkj pykrs gSaA ;s os yksx

4

vius thou dks foosd ds vuqlkj pykuk
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gS tks ¶Bhd le; ij Bhd ckr¸ dguk tkurs gSa (uhfropu 15%23)
D;ksafd os ijes'oj dh ok.kh dks lquus ds fy, vius vkidks
vuq'kkflr djrs gSa (;'kk;kg 50%4]5)A os ijes'oj dh lsok ds fy,
lnSo rS;kj jgrs gaSA os ¶le; vkSj vle; rS;kj jgrs gaŞ  (2
rheqfFk;ql 4%2)A ijes'oj muls dHkh Hkh fey ldrk Fkk D;ksafd os
vius le; dh] ftlesa os jgrs Fks vkdfLedrk le>rs FksA blfy,
yxkrkj rS;kjh esa vuq'kkflr thou thrs FksA os ,sls yksx gSa tks HkykbZ
djus ls ugha Fkdrs vkSj fgEer ugha gkjrs D;ksafd os tkurs gSa fd os
¶Bhd le; esa̧  dVuh dkVsaxs (xykfr;ksa 6%9)A os ,sls yksx gSa tks
uezrk esa thrs vkSj pyrs gSaA os euq";ksa dh iz'kalk ugha pkgrs D;ksafd
os tkurs gaS fd ¶Bhd le;¸ ij ijes'oj mUgsa mBk,xk (1 irjl
5%5]6)A ge vius thou dks dSls funsZf'kr djrs gSa\ D;k ge ijes'oj
dh ?kM+h ds vuqlkj thrs gSa fd le; vkSj dne feyk dj mlds
lkFk pysa\ vFkok ge ;w¡ gh thou th jgs gSa D;ksafd ge vU; yksxksa
dks tks djrs ns[k jgs gaS rks ge Hkh dj jgs gSa\ vkbZ,] ge vius thouksa
dks foosdiw.kZ&viuh izkFkfedrkvksa dks iqu% vknsf'kr djds] vius
dk;ZØeksa dks cnydj vius thou dks lq/kj dj ijes'oj ds le;
vkSj dkyksa ds vuqlkj pyas ftuesa ls gksdj og gesa ys tk jgk gSA

le; dks igpkuuk dqN bl izdkj gS ekuks orZeku ifjfLFkfr;ksa
dks ns[kdj vki ekSle ds fo"k; esa crk nsrs gSaA ;h'kq us blh rqyuk
dk iz;ksx djds vius ihNs vkusokyh HkhM+ dks Mk¡VkA yksx cknyksa dks
vkSj gok dh fn'kk dks ns[kdj ekSle ds fo"k; esas Hkfo";ok.kh djrs
FksA fiQj Hkh os ¶le; dks ugha igpku¸ ik,A blh mnkgj.k dks lkeus
j[krs gq, ge dqN fVIIk.kh djasxs ftuesa gesa vius le;ksa vkSj dkyksa
dks le>us esa lgk;rk feysxh ftuesa ls gksdj ijes'oj gesa ys tk jgk
gSA le;ksa vkSj dkyksa dks igpkuus ds fy, eq[; dq¡th gS è;ku ls
ns[kukA

vius thou dks foosd ds vuqlkj pykuk
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izR;sd dke dk ,d le;

vius vUnj ijes'oj ds vkRek dh vxqokbZ dks igpkusa
vkids vUnj dke djrs gq, ijes'oj viuh ;kstuk,sa vkSj mís';
thou esa izdV djrk gSA og vius vkRek vkSj opu ds }kjk vkids
vUnj rhoz bPNk,sa] LoIUk vkSj vk'kk,sa mRiUUk djrk gSA vki ,d
ToyUr bPNk ns[ksaxs tks vkids vUnj gksxh&[kks, gq, rd igq¡puk]
mlds opu dh f'k{kk nsuk] ,d O;kikjh cuuk vkfn&tks vkids vUnj
tyrh jgsxhA ;g ijes'oj gh gS tks vkils ckr dj jgk gSA ijes'oj
ds ,sls dkeksa ds fo"k; esa ns[krs jgsaA

vius thou dh fLFkfr;k¡ vkSj ?kVukvksa dks igpkusa
vkids le;] vkids thou dh ?kVuk,sa ijes'oj ds gkFkksa esa gaS
(Hktulafgrk 31%15)A ?kVuk,sa ;w¡ gh ugha gks jgha gaSA bldks le>as] dbZ
ckj ijes'oj gh vkids thou esa fo'ks"k izdkj dh ?kVukvksa vkSj
fLFkfr;ksa dks gksus nsrk gSA bu ?kVukvksa ds }kjk ijes'oj vkils dqN
dguk pkgrk gS] tks vkids ekxZ esa vk jgha gaSA 'kk;n ;g LoxhZ;
fu;qfDr gS fd vki ijes'oj ds tu ls feyas vFkok ,d cM+s LkaLFkku
ds vè;{k ls feysaA ;g ,d fo'ks"k dke esa layXu gksus] ,d fo'ks"k
lUns'k dks lquus tks izpkj fd;k tk jgk gS] vFkok ,d fe=k dh
fVIIk.kh lquus dk volj gks ldrk gSA ijes'oj vkids thou dh
lkekU; ?kVukvksa ds }kjk cksy jgk gSA tc og cksy jgk gS rks mls
tkuus ds fy, lEosnu'khy cusa (vkSj tc og ugha cksy jgk gS rc
Hkh) vkSj è;ku ls ns[ksa fd og D;k dg jgk gSA

ijes'oj ds vkRek ds pyu dks fudVre~ gksus okyh ?kVukvksa
ds lkFk feykdj dne mBk,a
;fn vki lM+d ij py jgs gSa vkSj vki vkdk'k esa dkys ?kus ckny
ns[k jgs gSa vkSj vkidks ckfj'k dh [kq'kcw vkus yxh gS vkSj igyh cw¡ns
iM+us yxh gSa] rks vki ;¡w gh ugha [kM+s jgsaxs vkSj Hkhxrs jgsaxsA vki Nkrk
rkusaxs vFkok dgha cpko dss LFkku esa tk,axsA blh izdkj ;fn vki
ifo=kkRek dh vxqokbZ vkSj vius thou dh ifjfLFkfr;ksa ds izfr
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lEosnu'khy gSa] rc vkidks bu nksuksa ?kVukvksa dks yxrkj tksM+dj
dne mBkus dh vko';drk gSA

vius thou ds dkyksa ds izfr lEosnu'khy jgsa
os yksx tks lalkj ds ,sls Hkkxksa esa jgs gaS tgk¡ rkieku viuh pjelhek
ij jgrk gS] os tkurs gSa fd mUgsa izR;sd ekSle esa dSls diM+s iguus
gaSA tkM+ksa ds fnuksa esa os eksVs xje diM+s fudkysaxs vkSj x£e;ksa esa
fcYdqy gYds diM+s igusaxsA nwljs 'kCnksa esa gesa vius diM+ksa dks iguus
ds rjhdksa dks ekSle dh fLFkfr ds vuqlkj <kyuk gS ftlesa ijes'oj
gesa ys tk jgk gSA

ijes'oj vkidks rS;kjh ds dky esa ys tk,xk
ge lc tkurs gaS fd ijes'oj gesa ml dke ds fy, rS;kj djrk gS
ftlds fy, mlus gesa cqyk;k gSA ge ;g le>us esa vliQy gksrs gaS
fd rS;kjh ds dbZ dky gks ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, vki rS;kjh ds
,d dky ls gksdj xqtjrs gaS tgk¡ vki ubZ n{krk vkSj ;ksX;rk,sa lh[krs
vkSj fodflr djrs gSaA vki ,slk ekurs gSa fd tc ;g iwjk gks tk,xk
rc ijes'oj vki dks ml LoIu vkSj ;kstuk dks iwjk djus ds fy,
Hkstsxk tks vkids ân; esa gSA vki dks ;g tkudj vk'p;Z gksxk fd
vkids n'kZu dks iwjk djus ds fy, Hkstus dh vis{kk ijes'oj vkidks
,d vkSj rS;kjh ds dky esa Hkstsxk tgk¡ ijes'oj vkids thou ds
vU; {ks=kksa esa vkils ckrphr djsxkA 'kk;n bl dky esa og vkids
ân; dh xw<+ ckrksa dks&vkids pfj=k vkSj vuq'kklu dks l`n`<+ djus ds
fy, dke djrk gSA

izR;sd dky vkidks vxys dke ds fy, rS;kj djrk gS
fofHkUUk dky ftuesa ls gksdj ijes'oj vkidks xqtkjrk gS os vkids
thou ds mnklhu o"kZ ugha gksrs fd vki muesa ls fudys vkSj Hkwy
x,A cfYd izR;sd dky thou ds iqjkus dky ij gh curk gSA os ckrsa
tks vki thou ds bl dky esa lh[krs gSa] vkidks vxyh vFkok

vius thou dks foosd ds vuqlkj pykuk
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izR;sd dke dk ,d le;

Hkfo"; esa vkusokyh pqukSfr;ksa ds fy, rS;kj djrh gaSA vr% thou dk
izR;sd dky egRoiw.kZ gSA

tc dky cnyrk gS rks cnyko ds fy, rS;kj jgas
tc dky cnyrk gS vkSj thou ifjorZuh; gksrk gS rc cnyko
vko';d gksrk gSA mnkgj.k ds fy, orZeku dky esa vki fdlh LFkku
ij jg jgs gSa] tgk¡ vkids dqN fe=k gaS vkSj vki fdlh dke esa yxs
gaSA tc ijes'oj ml dky dks cnyrk gS ftlesa vki vHkh gSa] rc
ijes'oj vkils ;g Hkh vis{kk dj ldrk gS fd vki u, LFkku ij
tk,a] u, fe=kksa dks cuk,a vkSj fcYdqy u, dke esa yx tk,aA rkSHkh
vki esa ls cgqrksa dks ,slk djuk dfBu yxsxk D;ksafd vki vutku ls
Mjrs gSa D;ksafd vki orZeku esa tku&igpku esa gh vkjke eglwl djrs
gaSA vkidks vius orZeku ls Hkfo"; esa c<+us ds fy, rS;kj jguk pkfg,
ftls ijes'oj us vkids fy, cuk;k gSA

vkxs dh vksj ns[ks vkSj vxys dky ds fy, rS;kj jgsa
dHkh&dHkh vkidks ekywe jgrk gS fd vkids thou dk dky ,d
fo'ks"k le; ij cnysxkA mnkgj.k ds fy,] vkt ls dqN eghuksa ds
ckn vki vfookfgriu ls fookfgr thou esa izos'k djsaxsA pw¡fd vki
tkurs gaS fd ;g cnyko T;knk nwj ugha gS] vki blds fy, ftruk
lEHo gksrk gS vki ;kstuk cukrs gaS vkSj rS;kjh djrs gSaA tc cnyko
dk le; vk, rks vki vk'p;Z esa u iMa+sA bl fo"k; ij mu lc ckrksa
ij Bhd ls fopkj djsa vkSj Bhd ls rS;kjh djsa tks bl cnyko dks
izHkkfor djrh gSaA

vki ftl dky esa gaS mlesa vkufUnr jgsa
vkidks thou ds izR;sd dky esa vkufUnr jguk lh[kuk pkfg,A thou
ds dqN dky nwljs dkyksa dh rjg vPNs ugha gksrs gaSA rkSHkh] vkidks
bl ;k=kk dk vkuUn ysuk pkfg, D;ksafd izR;sd dky dk ,d ewY;
gSA
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vius thou dks funsZf'kr djuk

vius vUnj ijes'oj ds vkRek dh vxqokbZ dks igpkuasA

vius thou dh fLFkfr;k¡ vkSj ?kVukvksa dks igpkuassA

ijes'oj ds vkRek ds pyu dks fudVre~ gksus okyh
?kVukvksa ds lkFk feykdj dne mBk,aA

vius thou ds dkyksa ds izfr lEosnu'khy jgsaA

ijes'oj vkidks rS;kjh ds dky esa ys tk,xkA

izR;sd dky vkidks vxys dke ds fy, rS;kj djrk gSA

tc dky cnyrk gS rks cnyko ds fy, rS;kj jgsaA

vkxs dh vksj ns[kas vkSj vxys dky ds fy, rS;kj jgsaA

vki ftl dky esa gSa mlesa vkufUnr jgasA

¶dk;jkst+¸ dc gksrk gS\
tSlk fd igys crk;k x;k gS ¶dk;jkst+̧  mu lc ?kVukvksa dk

laxzg gS tks ,d mi;qDr le; cukrk gSA O;fDrxr ckrksa esa] ¶dk;jkst+̧
ijes'oj dh vis{kk ge ij vf/d fuHkZj gSA mnkgj.k ds fy, vki
vius O;kikj vFkok lsok djus ds fy, ¶dk;jkst+̧  dh izrh{kk djrs
jgs gaSA ml O;fDr ds fy, tks lsok vkjEHk djus dh izrh{kk dj jgk
gSA ¶dk;jkst+̧  {k.k rHkh vk,xk tc ijes'oj ns[ksxk fd og O;fDr
rS;kj fd;k x;k gSA ;g rS;kjh ml ij fuHkZj gS fd og dSls vius
thou esa ijes'oj ds O;ogkj ds izfr izR;qÙkj nsrk gSA ijes'oj rc
rd izrh{kk djsxk tc rc ml O;fDr esa vko';d pfj=k] eu dh
'kq¼rk] lgh O;ogkj vkSj lsod dk ân; fodflr u gks tk,A tc
ijes'oj mlesa bu xq.kksa dks ns[ksxk rc mldh lsok dks vkjEHk djus
gsrq ¶dk;jkst+̧  {k.k vkrs gSaA ijes'oj tc rd vko';d gksxk] izrh{kk
djsxkA ijes'oj dHkh tYnh esa ugha gSA

vius thou dks foosd ds vuqlkj pykuk
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izR;sd dke dk ,d le;

¶ftu o"kksZa ds mit vcsZ uked fVfM~M;ksa] vkSj ;sysd] vkSj gklhy us] vkSj

xktke uked fVfM+M;ksa us vFkkZr~ esjs cM+s ny us ftldks eSaus rqEgkjs chp Hkstk]

[kk yh Fkh] eSa mldh gkfu  rqedks Hkj nw¡xk¸ (;ks,y 2%25)A

¶ogh rks rsjh ykylk dks mÙke inkFkksZa ls r`Ir djrk gS ftlls rsjh tokuh

mdkc ds leku ubZ gks tkrh gS¸ (Hktualfgrk 103%5)A

¶gs fiz;ks ;g ckr rqe ls fNih u jgs fd izHkq ds ;gk¡ ,d fnu gtkj o"kZ ds

cjkcj gS] vkSj gtkj o"kZ ,d fnu ds cjkcj gS¸ (2 irjl 3%8)A

vc vUr esa le; dks iquLFkkfir djus ds fo"k; esa ge dqN
rF; nsaxsA ge ,sls le; esa jg jgs gSa ftls vf/dka'k ckbcy ds
fo¼ku iqu%LFkkiuk dk le; dgrs gSa] ftldh ppkZ izsfjrksa ds dke
3%19&21 eas dh xbZ gSA ;g vkt dh dyhfl;k esa iwjk gks jgk gS tc
bls cM+h lkeFkZ vkSj efgek fey jgh gSA rkSHkh tSlk ge opu eas ikrs
gSa] tc tc ijes'oj iqu%LFkkiuk dk dke djrk gS] og o`f¼ Hkh djrk
gS (vÕ;wc 42%10)A ftls ijes'oj iqu%LFkkfir djrk gS og igys ls
vf/d csgrj vkSj cM+k curk gSA ;g ckr le; ds fo"k; esa Hkh lR;
gSA le; ijes'oj dks fu;fU=kr ugha djrk gS ijUrq ijes'oj le; dks
fu;fU=kr djrk gSA ijes'oj dh ?kM+h esa le; mlls fHkUUk gksrk gS
ftlds ge vknh gSaA geesa ls dqN ds thouksa dks fVfM~M;ksa us [kk fy;k
gSA bl lUnHkZ esa fVfM~M;k¡ cckZnh] fouk'k vkSj fu"iQyrk dh izrhd
gSaA ijes'oj mu o"kksZa (le;ksa) dks iqu% LFkkfir dj ldrk gS tks cckZn
gks x, gaS (dkj.k pkgs dqN Hkh D;ksa u gks)A og vius ifo=k vkRek
ds iwjk ,d o"kZ esa mruk dke djus ds ;ksX; cuk ldrk gS ftruk ge

5

le; dks iqu%LFkkfir djuk
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ijes'oj iqu% LFkkfir dj ldrk gSA

tc dHkh ijes'oj iqu% LFkkfir djrk gS] og
c<+krk Hkh gSA

le; ijes'oj dks fu;af=kr ugha djrk gS] ijUrq
ijes'oj le; dks fu;af=kr djrk gSA

,d gtkj o"kksZa us Hkh vius iz;klksa ls ugha dj ldrsA ge ml le;
ds fy, tks gekjs thouksa esa cckZn gks pqdk gS] ijes'oj dh vksj ns[k
ldrs gSA

le; dks iqu%LFkkfir djuk
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izR;sd dke dk ,d le;

vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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izR;sd dke dk ,d le;

ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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izR;sd dke dk ,d le;

ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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izR;sd dke dk ,d le;
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