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esjh ekrkth fnlEcj 25] lu~ 2000 dks izHkq esa lks xbZaA esjs firkth]
cgu vkSj eSa vU; dqN yksx muds ikl [kM+s Fks tc mudk i`Foh ij
vfUre le; FkkA ;g yxHkx 'kke dk 4%30 cts dk le; FkkA izR;sd
lk¡l ysus esa mUgsa cgqr ifjJe djuk iM+ jgk FkkA rc /hjs&/hjs mudh
lk¡l ,sls /heh iM+rh tk jgh Fkh tSLks eksecÙkh cq>rh tkrh gSA muds
iQsiQM+ksa dks dSalj us [kk fy;k Fkk vkSj MkDVj vc dqN ugha dj ldrs
FksA mu vfUre {k.kksa esa] mudk gkFk vius gkFkksa esa ysdj] eSaus vkRek
esa izkFkZuk dhA gekjs izHkq ;h'kq ds opu&¶iqu#RFkku vkSj thou eSa gh
gw¡̧ & rqjUr esjs fnekx esa vk,A eq>s ekywe Fkk fd og iwjk in D;k
dgrk gS] ijUrq eSa ml ij è;ku nsuk ugha pkgrk FkkA eSa bl lR; dks
Lohdkj djuk ugha pkgrk Fkk fd esjh ekrkth ej jgh gaSA eSaus izkFkZuk
dh] ¶;h'kq vkius dgk gS fd vki iqu#RFkku vkSj thou gaSA¸ eSaus bls
dbZ ckj nksgjk;kA eSa ;g vk'kk dj jgk Fkk fd ,d peRdkj ds }kjk
esjh ekrkth thfor gks tk,axhA ijUrq dqN gh {k.kksa esa og pyh xbZaA
gekjs xkyksa ij vk¡lw cgrs gq, vius #¡/s gqbZ vkoktksa ls geus ;g
dksjl xkus dh dksf'k'k dh] ¶og izHkq gS] og izHkq gS] eqnksZa esa ls th
mBk] og izHkq gSA¸

ml ?kVuk ds ckn eSaus e`R;q vkSj mlds ckn ds thou dk
O;k[;ku djus okys cgqr ls opuksa dks i<+kA eSaus ml ckr ij fo'okl
djus dk pquko fd;k ftls ckbcy e`R;q vkSj LoxZ ds ckjs esa fl[kkrh
gSA bu opuksa ls eq>s cgqr lkeFkZ] vkjke] 'kkfUr] mRlkg vkSj vk'kk
feyhA buesa ls dqN dks eSa bl iqfLrdk esa vkids lkFk ck¡V jgk gw¡A
geesa ls izR;sd dHkh u dHkh e`R;q dk lkeuk djrk gS vFkok vius
fiz;tu dh e`R;q dks ns[krk gSA esjh izkFkZUkk ;g gS fd ijes'oj dk
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opu tks gekjs fy, 'kkfUr yk;k gS] og vkidh vko';drk ds le;
vkids fy, Hkh ,slk gh djsA

izR;sd ekuo izk.kh ,d fnu ejsxkA opu gesa fl[kkrk gS] ¶vkSj
tSls euq";ksa ds fy;s ,d ckj ejuk vkSj mlds ckn U;k; dk gksuk
fu;qDr gŞ  (bczkfu;ksa 9%27)A blls iqu% vorj.k gksus dh ckr lekIr
gks tkrh gS&,slk fopkj fd euq"; ,d ds ckn nwljk tUe ysrk gS
rkfd iqjkus thou ds ikiksa dk lq/kj dj ldsA izR;sd O;fDr blesa ls
dsoy ,d ckj gh xqtjrk gS] e`R;q dk lkeuk djrk gS&dsoy mudks
NksM+ dj tks ¶gok esa mBk, tk,axş  (1 fFkLlyquhfd;ksa 4%17) vkSj
rc vUkUrdky esa igq¡prs gSaA

ge vuUrdky ds izk.kh gSaA gekjk orZeku HkkSfrd 'kjhj gekjs
vuUrdkyhu Hkkx gsrq ek=k vLFkkbZ fuokl gSa&gekjh vkRek vkSj izk.k
gsrqA e`R;q dsoy vyxko gS&vuUrdkyhu&gekjh vkRek vkSj izk.k
vLFkkbZ fuokl dks e`R;q ds le; NksM+ nsrs gaS tks gekjs 'kjhj gSa (;kdwc
2%26)A euq"; dh vkRek vkSj izk.k yxkrkj vfLrRo esa jgrs gaS ;k rks
LoxZ esa vFkok udZ esaA

bl thou ds ckn thou
¶;h'kq us mlls dgk] ¶iqu#RFkku vkSj thou eSa gh gw¡_ tks dksbZ eq> ij fo'okl

djrk gS og ;fn ej Hkh tk, rkSHkh th,xk] vkSj tks dksbZ thfor gS vkSj eq>

ij fo'okl djrk gS] og vuUrdky rd u ejsxkA D;k rw bl ckr ij fo'okl

djrh gS\¸ (;wgUuk 11%25]26)A

ge yksx tks ckbcy esa fo'okl djrs gSa] gesa fu'p; fnyk;k x;k
gS fd e`R;q vUr ugha gSA os tks ;h'kq esa fo'okl djrs gq, ejrs gSa]
os thfor jgsaxsA tc ,d elhgh fo'oklh ejrk gS rc ml fo'oklh
dh vkRek LoxZ esa ;h'kq ds lkFk jgrh gSA ml O;fDr dk 'kjhj
thoujfgr izrhr gksrk gS ijUrq og O;fDr vHkh Hkh thfor gSA og
O;fDr ,d fHkUUk lalkj esa jg jgk gS&,d ,sls lalkj esa ftls
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lkekU;r% ge ns[k ugha ldrsA ,d fnu] ¶oSls gh ijes'oj mUgsa Hkh
tks ;h'kq esa lks x, gSa]----vkSj tks elhg esa ejs gaS] os igys th mBsaxş
(1 fFkLlyquhfd;ksa 4%14]16)A

blhfy, ckbcy e`R;q dks ¶lksuk¸ dgrh gS (1 fFkLlyquhfd;ksa
4%13&15)A gekjs lkekU; n`f"Vdks.k ls] D;kasfd e`rd 'kjhj lfØ;
ugha gS&tSls ,d O;fDr lksrk gS& blh izdkj e`R;q Hkh lksuk le>h
tkrh gSA 'kh?kz gh] fnu fudysxk vkSj izHkq ;h'kq tks ¶/k£edrk dk iq=k¸
(eykdh 4%2) vkSj ¶lalkj dh T;ksfr¸ gS] vk;sxk vkSj os tks lks x,
gSaA os u, 'kjhj ds lkFk viuh ¶uhan¸ ls mBsaxsA

pw¡fd gesa fu'p; gS fd bl thou ds ckn ,d vkSj thou
gS&orZeku vkSj iqu#RFkku esa& ¶ge vU; yksxksa dh rjg nq[kh ugha gksrs
ftUgsa vk'kk ughaA¸ ge fcuk fdlh lUnsg ds ijs ;g tkurs gSa fd
gekjs fiz; tu tks elhg esa ej x, gSa] os bl {k.k thfor vkSj LOkLFk
gSaA muds HkkSfrd 'kjhj fu'p; gh th mBsaxs vkSj ge mUgsa ns[ksaxsA ;g
e`R;q ;g vyxko&ek=k vLFkkbZ gSA

i`Foh ls tkuk] LoxZ esa dne j[kuk
¶ D;ksafd ge tkurs gSa fd tc gekjk i`Foh ij dk Msjk ljh[kk ?kj fxjk;k

tk,xk] rks gesa ijes'oj dh vksj ls LoxZ ij ,d ,slk Hkou feysxk tks gkFkksa

ls cuk gqvk ?kj ugha] ijUrq fpjLFkkbZ gSA blesa rks ge djkgrs vkSj cM+h ykylk

j[krs gSa fd vius LoxhZ; ?kj dks igu yas fd blds iguus ls ge uaxs u ik,

tk,¡A vkSj ge bl Msjs esa jgrs gq, cks> ls ncs djkgrs jgrs gSa] D;ksafd ge

mrkjuk ugha oju~ vkSj iguuk pkgrs gSa] rkfd og tks ejugkj gS thou esa Mwc

tk,A ftlus gesa blh ckr ds fy;s rS;kj fd;k gS og ijes'oj gS] ftlus gesa

c;kus esa vkRek Hkh fn;k gSA vr% ge lnk <k<+l  ck¡/ss jgrs gSa] vkSj ;g tkurs

gSa fd tc rd ge nsg esa jgrs gSa] rc rd izHkq ls vyx gSa&D;ksafd ge :i

dks ns[kdj ugha] ij fo'okl ls pyrs gSa&blfy;s ge <k<+l ck¡/s jgrs gSa] vkSj

nsg ls vyx gksdj izHkq ds lkFk jguk vkSj Hkh mÙke le>rs gSa¸ (2 dqfjfUFk;ksa

5%1&8)A
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tc ,d O;fDr elhg esa ejrk gS] mldh vkRek vkSj izk.k i`Foh
dks NksM+dj LoxZ esa izos'k djrs gSaA mUgksaus viuk fuokl cny fy;k
gSA mUgksaus i`Foh ds ?kj dks LoxhZ; ?kj ls cny fy;k gSA os i`Foh dks
[kkyh djds LoxZ esa pys x, gSaA bl i`Foh ds ?kj esa mUgksaus gj izdkj
dh dfBukbZ;k¡] thou ds ruko] pqukSfr;ksa] lrko] chekfj;ksa ls la?k"kZ
vkfn lgu fd;kA ijUrq ftl {k.k os ejs] mUgksaus bu lc eqlhcrksa dks
ihNs NksM+ fn;k vkSj LoxZ esa dne j[k fy;kA os bl lalkj] gekjs chp
ls vkSj vius HkkSfrd 'kjhj NksM+dj vuUrdky ds ?kj esa mifLFkr gSa&
,d ,sls ?kj esa tks gkFkksa ls cuk;k gqvk ugha gSA

pys tkuk dgha csgrj gS
¶eSa rks ;gh gk£nd ykylk vkSj vk'kk j[krk gw¡ fd eSa fdlh ckr esa yfTtr

u gksÅ¡] ij tSls esjs izcy lkgl ds dkj.k elhg dh cM+kbZ esjh nsg ds }kjk

lnk gksrh jgh gS] oSlh gh vc Hkh gks] pkgs eSa thfor jgw¡ ;k ej tkÅ¡A D;ksafd

esjs fy;s thfor jguk elhg gS] vkSj ej tkuk ykHk gSA ij ;fn 'kjhj esa thfor

jguk gh esjs dke ds fy;s ykHknk;d gS rks eSa ugha tkurk fd fdldks pquw¡A

D;ksafd eSa nksuksa ds chp v/j esa yVdk gw¡_ th rks pkgrk gS fd dwp djds

elhg ds ikl tk jgw¡] D;ksafd ;g cgqr gh vPNk gS] ijUrq 'kjhj esa jguk rqEgkjs

dkj.k vkSj Hkh vPNk gS¸ (fiQfyfIIk;ksa 1% 20&24)A

Åij fy[ks x, fopkj ls] ge fo'okfl;ksa ds fy, ¶ejuk ykHk¸
gSA pys tkuk vkSj izHkq ds lkFk ¶vf/d Hkyk¸ gSA e`R;q ijkt; ugha
gSA e`R;q nq[kh gksus dk le; ugha gSA e`R;q ,d LFkku esa izos'k djuk
gS tks cgqr vPNk] bl i`Foh ij fcrk, x, lcls vPNs {k.kksa ls dgh
vf/d efgekoku gSA gekjs fiz; tu tks elhg esa ej x, gSa os mu
vuqHkoksa dk vkuUn mBk jgs gSa ftUgsa geus dHkh vuqHko ugha fd;k gSA
th gk¡] mudh vuqifLFkfr muds pys tkus ds ckn eglwl gksrh gSA
gekjk ân; mudk lkFk] laxfr vkSj og le; tks geus lkFk fcrk;k]
;kn djrk gSA ijUrq og ¶nnZ]¸ og viukiu dqN ,slk gS ftls ge
vuqHko djrs gSaA nwljh vksj] gekjs fiz; tu egku~ vkuUn dk vuqHko
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dj jgs gSaaA os elhg dh mifLFkfr esa gSaA mudk pyk tkuk bl
n`f"Vdks.k ls ns[kus ij gesa viuk O;fDrxr nq[k ,d vksj j[kdj
muds vkuUn&muds ykHk esa vkufUnr gksuk pkfg,!!

LoxZ ,d v¼Hkqr LFkku gS
¶rqEgkjk eu O;kdqy u gks_ ijes'oj ij fo'okl j[kks vkSj eq> ij Hkh fo'okl

j[kksA esjs firk ds ?kj esa cgqr ls jgus ds LFkku gSa] ;fn u gksrs rks eSa rqe ls dg

nsrk_ D;ksafd eSa rqEgkjs fy;s txg rS;kj djus tkrk gw¡¸ (;wgUUkk 14%1]2)A

¶gs firk] eSa pkgrk gw¡ fd ftUgsa rwus eq>s fn;k gS] tgk¡ eSa gw¡ ogk¡ os Hkh esjs lkFk

gksa] fd os esjh ml efgek dks ns[ksa tks rwus eq>s nh gS] D;ksafd rwus txr dh

mRifÙk ls igys eq> ls izse j[kk¸ (;wgUuk 17%24)A

 geesa ls cgqr ls yksxksa us tks ;h'kq esa fo'okl djrs gSa dHkh
elhg dks ugha ns[kk gksxk vkSj u gh mldh vkokt+ lquh gksxhA geus
dsoy mldh mifLFkfr dks eglwl fd;k gksxk] mlds vkRek dh
vxqokbZ dks eglwl fd;k gksxk] ijes'oj ds vPNs opu vkSj vkusokys
;qx dh lkeFkZ dk Lokn p[kk gksxk (bczkfu;ksa 5%5)A fiQj Hkh ftl {k.k
ge ejrs gS mlh {k.k ge ogk¡ igq¡p tkrs gS tgk¡ og gS vkSj mldh
efgek ns[krs gSaA os ml txg izos'k djrs gSa ftls izHkq ;h'kq us muds
fy;s rS;kj dh gSA os 'osr oL=k igus gq, gSa (izdkf'krokD; 3%5)A os
mu LoxhZ; izkf.k;ksa dks ns[krs gSa tks flagklu ij cSBk gS] dh vkjk/
uk djrs vkSj efgek nsrs vkSj vknj nsrs vkSj /U;okn nsrs gaS] tks
;qxkuq;qx rd thfor gS (izdkf'krokD; 4%9)A os dHkh u lekIr
gksusokyh vkjk/uk esa Hkkx ysrs gSaA os mu yk[kksa yksxksa ls feyrs gSa tks
ge ls igys ogk¡ tk pqds gSaA vkSj ogk¡ dqN vkSj Hkh gS ftls ge tkurs
gSa vkSj ugha Hkh tkurs gSa] ml efgek ds fo"k; esa tks LoxZ esa gSA gekjs
fiz; tu tks gesa NksM+ dj elhg ds ikl pys x, gSa vc os LoxZ esa
gaS& ,d vn~Hkqr LFkku esa!
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bu opuksa ls ,d nwljs dks 'kkfUr fn;k djks
¶D;ksafd izHkq vki gh LoxZ ls mrjsxk_ ml le; yydkj] vkSj iz/ku nwr dk

'kCn lqukbZ nsxk] vkSj ijes'oj dh rqjgh iQw¡dh tk,xh_ vkSj tks elhg esa ejs

gSa] os igys th mBsaxsA rc ge tks thfor vkSj cps jgsaxs muds lkFk cknyksa ij

mBk fy;s tk,¡xs fd gok esa izHkq ls feysa_ vkSj bl jhfr ls ge lnk izHkq ds

lkFk jgsaxsaA bl izdkj bu ckrksa ds }kjk ,d nwljs dks 'kkfUr fn;k djks¸ (1

fFkLlyquhfd;ksa 4%16&18)A

e`R;q] LoxZ] iqu#RFkku vkSj blds ckn ds thou ds fo"k; esa
lPPkkbZ dks izdV djus dk izHkq ;h'kq elhg dk cqfu;knh dkj.k ;g Hkh
gS fd ge vk'kkoku O;fDr cusaA bl vk'kk ds lkFk tks opu ij vk/
kfjr gS] ge ,d nwljs dks 'kkfUr ns ldrs gSaA ;s opu blfy, fn,
x, gSa fd gesa 'kkfUr&cy vkSj lkeFkZ feys rkfd ge ijes'oj dk
dke yxkrkj djrs jgas  (1 dqfjfUFk;ksa 15%58)A rkSHkh ge opu ls
'kkfUr vkSj vuqHko izkIr ugha dj ldrs ;fn ge mu ij fo'okl
djus vkSj mu ij pyus dk pquko ugha djrs gaSA gesa viuh lksp]
fo'okl vkSj O;ogkj dks mu ckrksa ds ln`'; djuk gksxk tks opu gesa
fl[kkrk gSA

geesa ls dqN nq[k ds le; euq";ksa dh lgkuqHkwfr vf/d pkgrs
gSa vis{kkÑr opu dh 'kkfUrA gesa euq";ksa dh lgkuqHkwfr vf/d ilUn
vkrh gS ftls os nsus dk iz;kl djrs gaSA rkSHkh yksx lnSo lgkuqHkwfr
ugha iznku djrs jgsaxsA vkSj tc ;g #d tkrh gS] rc ge lkspus yxrs
gaS fd gesa dksbZ I;kj ugha djrk u gh mu eqlhcrksa dks le>rk gS
ftuesa ls gksdj ge xqtj jgs gSaA ijUrq lPpkbZ ;g gS fd ge xyrh
dj jgs gSaA gekjh detksjh ;g gS fd ge opu dh 'kkfUr vkSj
lgkuqHkwfr ls vf/d euq";ksa dh lgkuqHkwfr ij fuHkZj jgrs gSaA gesa bl
detksjh ij fot; ikuk gSA gesa vius vki dks ijes'oj ds opu ij
euu djus vkSj mlls vkSj mlds opu ls cy izkIr djus gsrq
vuq'kkflr djuk vko';d gSA
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iz'u ftuds mÙkj ugha gSa
izk;% ,sls le; esa] cgqr ls iz'u mBrs gaS vkSj mudk mÙkj ugha

feyrk gSA D;ksa dksbZ tokuh esa ej x;k\ mUgsa D;ksa chekjh] nq?kZVuk
vFkok fdlh foifÙk ls ejuk iM+k\ mUgsa ijes'oj dh 'kfDr ds }kjk
D;ksa paxkbZ] lqj{kk vkSj NqVdkjk ugha feyk\ D;ksa\ D;ksa\ D;ksa\ ,sls
iz'uksa dh yEch lwph cu ldrh gS ftldk dksbZ vUr ugha gksrkA
tSls&tSls ge ijes'oj ds lkFk pyrs gq, ifjiDo gksrs gaS] gesa ;g
lR; lh[kuk vkSj Lohdkj djuk gksxk fd LoxZ ds bl ikj cgqr ls
iz'u fcuk mÙkj gSaA th gk¡] ge iz'uksa dk mÙkj nsus dk lnSo iz;kl dj
ldrs gSa tSls ¶izdk'ku ds Kku dk vkHkko¸] ¶fo'okl dh deh¸
vkfnA ijUrq ;s lc mÙkj nsus dk gekjk iz;kl ek=k gS ijUrq ge
fuf'pr ugha gSaA izR;sd ifjfLFkfr viuh fHkUUkrk ds lkFk vius vki
esa vyx gS] vkSj ge bruk gh tkurs gSaA D;ksafd vHkh gekjk Kku v/
wjk gS] ijUrq rc&tc loZfl¼ vk;sxk&rc ge ,sls igpku yasxss tSls
ge igpkus x, gaS (1 dqfjfUFk;ksa 13%10]12)A ¶xqIr ckrsa gekjs
ijes'oj ;gksok ds o'k esa gSa_ ijUrq tks izxV dh xbZ gSa os lnk ds fy;s
gekjs vkSj gekjs oa'k ds o'k esa jgsaxh] blfy;s fd bl O;oLFkk dh
lc ckrsa iwjh dh tk,¡̧  (O;oLFkkfooj.k 29%29)A ;g Lohdkj djuk
cqf¼ekuh gS fd gesa ,sls iz'uksa ds lgh mÙkj dHkh ugha feysaxsA rkSHkh
ge mu ckrksa ds }kjk thfor jg ldrs gaS ftUgsa ge tkurs gSaA

vc tcfd ge i`Foh ij gh gSa
¶bl dkj.k gekjs eu dh meax ;g gS fd pkgs lkFk jgsa vyx jgsa] ij ge

mls Hkkrs jgsaA D;ksafd vo'; gS fd ge lc dk gky elhg ds U;k; vklu ds

lkeus [kqy tk,] fd gj ,d O;fDr vius&vius Hkys cqjs dkeksa dk cnyk tks

mlus nsg ds }kjk fd, gksa ik,¸ (2 dqfjfUFk;ksa 5%9]10)A

¶bl dkj.k tc fd xokgksa dk ,slk cM+k ckny ge dks ?ksjs gq, gS] rks  vkvks]

gj ,d jksdusokyh oLrq vkSj my>kusokys iki dks nwj djds] og nkSM+ ftlesa

gesa nkSM+uk gS /hjt ls nkSM+sa¸ (bczkfu;ksa 12%1)A
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os yksx tks ej x, gSa vkSj gels igys pys x, gSa mUgksaus vius
thou dh xokgh gekjs fy, NksM+h gSA mUgksaus ijes'oj ds jkT; ds fy,
og lc dqN fd;k gS tks os dj ldrs FksA 'kk;n os vkt Hkh LOkxZ
ds xfy;kjksa ls gesa ns[k jgs gaS tks vHkh Hkh vius thou dh nkSM+ nkSM+
jgs gSaA vr% gesa viuk ;g y{; cukuk pkfg, fd ge viuh nkSM+
tks ijes'oj us gekjs lkeus j[kh gS /S;Z ls nkSM+sA ge lc dkeksa esa mls
izlUUk djus dk iz;kl djsaA ge lnSo vius nq[k vkSj ihM+k esa ugha jg
ldrs gSaA gesa ml LFkku ls Åij mBdj] tgk¡ geus vius fiz; tu dks
fonkbZ nh gS] ijes'oj dh cqykgV esa vkxs c<+rs tkuk gSA ,d fnu]
ge mu lc ds lkFk tks gels igys elhg esa pys x, gaS] izHkq ds
lkeus [kM+s gksaxs bl i`Foh ij ijes'oj ds jkT; ds fy, fd, x,
dkeksa ds vuqlkj mlls buke ik,axsA dk'k os lc tks gels igys ogk¡
x, gSa gesa fo'okl;ksX; ik,a!
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku



11

,d okLrfod LFkku tks LoxZ dgykrk gS

ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 



12

,d okLrfod LFkku tks LoxZ dgykrk gS

D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa



13

,d okLrfod LFkku tks LoxZ dgykrk gS

ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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